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Chó sau hún möåt thaáng
kïí tûâ khi khai trûúng
chñnh thûác ngaây

18/4/2007, saân Giao dõch trûåc
tuyïën Mua baán-Saáp nhêåp Cöng
ty: MuabanCongty.com cuãa Cöng
ty Cöí phêìn Àêìu tû Taâi chñnh Viïåt
Nam (TigerInvest) àaä coá hún
20.000 lûúåt truy cêåp vaâ hún 1.200
thaânh viïn chñnh thûác. 

Ngûúâi sûã duång coá thïí tòm
kiïëm thöng tin theo ngaânh, giaá
trõ àêìu tû vaâ khu vûåc àõa lyá..,
trang web cuäng àûúåc tñch húåp
caác cöng nghïå hiïån àaåi nhêët.
Àûúåc biïët, 84% nhu cêìu giao
dõch trûåc tuyïën qua
MuabanCongty.com laâ caác DN
cuãa Viïåt Nam vaâ phêìn coân laåi laâ
caác Viïåt Kiïìu. Öng Nguyïîn Trñ
Thanh, GÀ Àêìu tû TigerInvest
cho biïët: chuáng töi àaä thûåc hiïån
àûúåc möåt söë giao dõch thöng qua
MuabanCongty.com vaâ àang
triïín khai nhiïìu giao dõch khaã
thi khaác trong caác lônh vûåc rêët
tiïìm nùng nhû bêët àöång saãn,
àêìu tû taâi chñnh vaâ khaách saån.
Àûúåc biïët, thúâi gian túái
TigerInvest seä àêìu tû vaâ cho ra
mùæt phiïn baãn tiïëng Anh cuãa

saân giao dõch trûåc tuyïën naây
nhùçm thu huát sûå quan têm cuãa
caác nhaâ ÀTNN.

(St. An Hùçng)

Thûåc hiïån chó àaåo cuãa
Thuã tûúáng Chñnh phuã,
ngaây 18/5/2007, Böå

trûúãng Böå Thûúng maåi àaä kyá
quyïët àõnh phï duyïåt Àïì aán giaãi
quyïët thuã tuåc haânh chñnh theo
cú chïë möåt cûãa taåi Böå Thûúng
maåi. Cuâng ngaây, cú quan Böå
Thûúng maåi àaä chñnh thûác khai
trûúng vaâ vêån haânh cú chïë "möåt
cûãa" trong giaãi quyïët caác thuã
tuåc haânh chñnh vúái caác thûúng
nhên, doanh nghiïåp.

Cú chïë "möåt cûãa" àûúåc aáp
duång trong hai giai àoaån.

Giai àoaån möåt aáp duång thñ
àiïím ngay tûâ thúâi àiïím Àïì aán
àûúåc phï duyïåt àöëi vúái 10 thuã
tuåc haânh chñnh sau: Giêëy pheáp
kinh doanh thuöëc laá; Giêëy pheáp
cho thûúng nhên nûúác ngoaâi àùåt
chi nhaánh vaâ hoaåt àöång taåi Viïåt
Nam; thêím tra dûå aán àêìu tû
cuãa doanh nghiïåp coá vöën ÀTNN
hoaåt àöång mua baán haâng hoáa vaâ
dõch vuå khaác liïn quan trûåc tiïëp
àïën mua baán haâng hoáa taåi Viïåt
Nam; giêëy pheáp NK thuöëc laá
àiïëu, xò gaâ phuåc vuå kinh doanh
miïîn thuïë; giêëy pheáp taåm nhêåp
taái xuêët, taåm xuêët taái nhêåp,
chuyïín khêíu caác mùåt haâng cêëm
XK, cêëm NK; xem xeát vaâ chêëp
thuêån cho thûúng nhên töí chûác
khuyïën maåi dûúái hònh thûác veá
söë dûå thûúãng; àùng kyá töí chûác
Höåi chúå triïín laäm úã nûúác ngoaâi;
giêëy pheáp XK tûå àöång (E/L)
haâng dïåt may sang thõ trûúâng

Hoa Kyâ; giêëy chûáng nhêån xuêët
xûá (C/0) caác loaåi; giêëy pheáp quaá
caãnh haâng hoáa Trung Quöëc,
Laâo, Campuchia qua laänh thöí
Viïåt Nam;

Giai àoaån hai, triïín khai
tûâ nùm 2008, ngoaâi viïåc tiïëp tuåc
nghiïn cûáu, múã röång phaåm vi
caác thuã tuåc haânh chñnh aáp duång
cú chïë "möåt cûãa", Böå Thûúng
maåi seä nghiïn cûáu, àïì xuêët aáp
duång cú chïë "möåt cûãa" liïn
thöng àöëi vúái caác thuã tuåc haânh
chñnh cêìn coá sûå phöëi húåp giûäa
Böå Thûúng maåi vaâ caác böå,
ngaânh khaác.

Trong lïî khai trûúng, böå
phêån "möåt cûãa" cuãa cú quan Böå
Thûúng maåi àûúåc giúái thiïåu vúái
tû caách laâ àêìu möëi duy nhêët
tiïëp nhêån vaâ giaãi quyïët thuã tuåc
haânh chñnh theo cú chïë "möåt
cûãa" do caác Vuå, Ban thuöåc cú
quan Böå Thûúng maåi thûåc hiïån.

Töí chûác, caá nhên thûåc hiïån
caác thuã tuåc haânh chñnh thuöåc
thêím quyïìn giaãi quyïët cuãa Böå
Thûúng maåi coá thïí gûãi höì sú thuã
tuåc haânh chñnh qua bûu àiïån
hoùåc trûåc tiïëp mang àïën böå phêån
"möåt cûãa". Böå phêån naây coá traách
nhiïåm tiïëp nhêån, kiïím tra höì sú,
hûúáng dêîn töí chûác, caá nhên vaâ
àön àöëc caác àún võ giaãi quyïët
àuáng thúâi haån theo caác quy àõnh
hiïån haânh cuãa phaáp luêåt.

Àùåc biïåt, böå phêån "möåt cûãa"
seä ûáng duång phêìn mïìm (cöng
nghïå thöng tin) àïí theo doäi,
giaám saát, àön àöëc viïåc giaãi
quyïët thuã tuåc haânh chñnh, àïí
caác töí chûác, caá nhên coá thïí tra
cûáu vïì quaá trònh giaãi quyïët thuã
tuåc haânh chñnh trïn trang Web
http://mot.gov.vn cuãa Böå
Thûúng maåi. 

(St. An Hùçng
theo Baáo Thûúng maåi) 

Tin trong nûúác 
Mua - baán doanh

nghiïåp àûúåc nhiïìu
ngûúâi quan têm 

Böå Thûúng maåi thûåc
hiïån cú chïë "möåt cûãa" 
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Hiïåp höåi caác haäng taâu
FEFC àaä chñnh thûác
gûãi thöng baáo àïën

caác doanh nghiïåp àang hoaåt
àöång taåi Viïåt Nam vïì viïåc thu
cûúác phñ vêån chuyïín container
(THC) àöëi vúái caác lö haâng xuêët
nhêåp khêíu.

Theo àoá, bïn caånh mûác cûúác
vêån chuyïín, caác doanh nghiïåp
phaãi traã thïm 65 USD/contain-
er 20 feet vaâ 98 USD/container
40 feet xïëp dúä àöëi vúái caác lö
haâng xuêët nhêåp khêíu ài trïn
tuyïën chêu Êu tûâ ngaây 2.5.2007
vaâ tuyïën chêu Myä tûâ 15.5.2007.
Àöìng thúâi Hiïåp höåi haäng IADA
cuäng coá vùn baãn thöng baáo seä
thûåc hiïån thu cûúác phñ vêån
chuyïín tûâ 1.6.2007 àöëi vúái
tuyïën Trung Àöng vaâ chêu AÁ
vúái mûác 60 USD/container 20
feet vaâ 90 USD/container 40
feet. 

Viïåc thu THC seä aãnh hûúãng
khöng nhoã àïën hoaåt àöång xuêët
nhêåp khêíu cuãa caác doanh
nghiïåp Viïåt Nam, nhêët laâ trong
böëi caãnh giaá haâng hoaá nguyïn
liïåu nhêåp khêíu haâng tùng nhû
hiïån nay. 

Höåi àöìng àaâm phaán àang
tiïëp tuåc coá vùn baãn àïì nghõ
IADA chûa aáp duång thu THC tûâ
1.6.2007. Coân àöëi vúái FEFC, tuy

àêy khöng phaãi laâ àöëi taác àaâm
phaán, song àïí baão vïå lúåi ñch caác
doanh nghiïåp, Höåi àöìng àaâm
phaán àaä coá vùn baãn àïì nghõ
FEFC khöng àún phûúng aáp
duång, chúâ kïët quaã àaâm phaán vúái
IADA. Höåi àöìng àaâm phaán cuäng
àaä coá vùn baãn baáo caáo Chñnh
phuã àïí tòm giaãi phaáp höî trúå
doanh nghiïåp. 

(St. An Hùçng
theo Intellasia)

Sau 15 nùm caånh tranh
trïn thûúng trûúâng,
caác nhaâ doanh nghiïåp

xuêët khêíu (XK) haåt àiïìu Viïåt
Nam àaä laâm raång danh àêët
nûúác khi vûúåt ÊËn Àöå, giaânh ngöi
võ àûáng àêìu thïë giúái vïì XK haåt
àiïìu. Taåi höåi nghõ tiïu chuêín
chêët lûúång nhên àiïìu àûúåc töí
chûác úã bang Florida (Hoa Kyâ),
caác doanh nghiïåp nhêåp khêíu
àiïìu hang àêìu thïë giúái àaä xaác
nhêån: Nùm 2006, VN àaä vûúåt
ÊËn Àöå - "cûúâng quöëc" vïì cêy
àiïìu - àïí trúã thaânh quöëc gia dêîn
àêìu thïë giúái vïì XK haåt àiïìu.
Chêët lûúång nhên àiïìu VN cuäng
àûúåc ca ngúåi laâ söë 1, laâ thúm
ngon hún hùèn nhên àiïìu cuãa ÊËn
Àöå, Brazil hay Tanzania...". 

Nùm 2006, caác DN VN XK

àûúåc 127.000 têën nhên àiïìu,
àaåt kim ngaåch XK gêìn 504 triïåu
USD; trong khi ÊËn Àöå chó XK coá
118.000 têën nhên àiïìu. Chñnh
kïët quaã naây àaä àêíy VN lïn ngöi
võ XK nhên àiïìu haâng àêìu thïë
giúái trong nùm 2006. 

Vúái saãn lûúång XK naây, thõ
trûúâng Hoa Kyâ chiïëm 40%,
Trung Quöëc 20%, Chêu Êu 20%
vaâ 10% coân laåi thuöåc Nga,
Trung Àöng vaâ Nhêåt Baãn. Theo
öng Nguyïîn Vùn Laäng - Töíng
Thû kyá Hiïåp höåi Àiïìu VN: "Àêy
laâ lêìn àêìu tiïn, caác nhaâ XK àiïìu
nhên VN dêîn àêìu thïë giúái, sau
15 nùm tham gia XK nhên àiïìu.
Bêët chêëp trong 2 nùm vûâa qua,
ngaânh àiïìu VN gùåp rêët nhiïìu
khoá khùn, trúã ngaåi". 

Nïëu nhû nùm 1992, VN múái
khai thöng thõ trûúâng Trung
Quöëc, tûâ chöî laâ nûúác XK àiïìu
thö, thò nùm 1996-1997, VN àaä
chêëm dûát XK àiïìu thö qua ÊËn
Àöå, àïí giûä laåi chïë biïën, phuåc vuå
cho XK àiïìu nhên. Nùm 2000-
2001, VN trúã thaânh nûúác coá saãn
lûúång àiïìu thö àûáng thûá hai thïë
giúái. 

Nùm 2002 - 2003, VN laâ nhaâ
saãn xuêët, chïë biïën, XK lúán thûá
hai thïë giúái. Nùm 2005, vúái kim
ngaåch XK trïn 480 triïåu USD,
caác nhaâ XK nhên àiïìu àaä àaåt
con söë cao nhêët trong lõch sûã
ngaânh àiïìu. Vaâ, nùm 2006, vinh
quang àaä vïì VN; bêët chêëp nùm
2005, ngaânh àiïìu löî khoaãng
1.000 tó àöìng, nùm 2006 löî
khoaãng 300 tó àöìng... 

(St. An Hùçng)

Thu cûúác phñ xïëp dúä
container haâng xuêët

nhêåp khêíu

Xuêët khêíu haåt àiïìu: 
Viïåt Nam àûáng àêìu thïë

giúái 



Lanka chó àaåt khoaãng 63800
têën so vúái 77500 têën cuãa cuâng
kyâ nùm 2006. Giaãm suát lúán
nhêët laâ caác loaåi cheâ truyïìn
thöëng, chiïëm 13000 têën trong
söë 14000 têën thiïåt haåi trong quyá
I naây. Àûúåc biïët, saãn lûúång cheâ
truyïìn thöëng àaä giaãm xuöëng
mûác 58900 têën tûâ mûác 71900
têën cuãa nùm ngoaái. 

Saãn lûúång cheâ CTC cuäng
giaãm nheå xuöëng mûác 4200 têën
tûâ mûác 4600 têën cuãa nùm trûúác.
Trong khi àoá, saãn lûúång cheâ
xanh àaä giaãm xuöëng mûác 6100
têën tûâ mûác 9700 têën.

(St.Lan Phûúng
theo Vinanet )

Theo Höåi àöìng nhûäng
nhaâ xuêët khêíu caâ phï
nhên Braxin, trong

thaáng 4 vûâa qua, xuêët khêíu caâ
phï nhên cuãa nûúác naây àaåt 1,87
triïåu bao 60 kg, tùng 19,1% so
vúái 1,57 triïåu bao cuâng kyâ nùm
ngoaái. Tuy nhiïn, nïëu so vúái
2,15 triïåu bao xuêët khêíu cuãa
thaáng 3 thò lûúång xuêët cuãa
thaáng 4 nhoã hún. Nhûng trong
thaáng 4/07, Braxin chó xuêët
khêíu àûúåc 203.206 bao caâ phï
hoaâ tan, giaãm 19,8% so vúái
253.377 bao cuãa thaáng 4/2006. 

Nhû vêåy, töíng cöång lûúång caâ
phï xuêët khêíu trong thaáng 4/07
tùng 13,7% lïn 2,08 triïåu bao vaâ
kim ngaåch tùng 24,4% àaåt 278,6
triïåu USD so vúái cuâng kyâ nùm
2006. 

(St. Lan Phûúng
theo Vinanet)
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Tin thïëë giúái

Saãn lûúång cheâ quyá I
nùm nay cuãa Sri
Lanka àaä giaãm 14000

têën so vúái cuâng kyâ nùm ngoaái.
Theo Uyã ban cheâ Sri Lanka, tûâ
thaáng 1 àïën thaáng 5 nùm nay,
töíng khöëi lûúång cheâ cuãa Sri

Saãn lûúång cheâ quyá I cuãa
Sri Lanka giaãm maånh

Xuêët khêíu caâ phï nhên
cuãa Braxin tùng 19,1%

trong thaáng 4/07

Lûúång caâ phï xuêët khêíu trong thaáng 4/07,
coá so vúái thaáng 4/06 

Thaáng Robusta Arabica Töíng KL caâ
phï nhên

KL caâ phï
hoaâ tan

Töíng khöëi
lûúång

Töíng kim
ngaåch

4/07 27.529 1.846.665 1.874.194 203.206 2.077.400 278.652

4/06 20.354 1.553.558 1.573.912 253.377 1.827.289 223.918

%thay àöíi +35,3 +18,9 +19,1 -19,8 +13,7 +24,4 

Töíng lûúång xuêët khêíu tñnh àïën hïët thaáng
4/07 cuãa niïn vuå 2006/07 (7/06-6/07) 

Thúâi gian Robusta Arabica Töíng KL caâ
phï nhên

KL caâ phï
hoaâ tan

Töíng khöëi
lûúång XK

Töíng kim
ngaåch XK

7/06-4/07 1.246.997 20.913.494 22.160.491 2.476.283 24.636.774 3.091.495

7/05-4/06 834.461 17.058.293 17.892.754  2.658.701 20.551.455 2.413.004

%thay àöíi +49,4 +22,6 +23,9 -6,9 +19,9 +28,1 

(Reuter)
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Öng Pedro Diaz, Chuã
tõch Liïn àoaân quöëc
gia caác nhaâ saãn xuêët

gaåo Mexico vaâ laâ àaåi diïån cuãa
nûúác naây taåi Quô gaåo Myä
Latinh, cho biïët chñnh phuã cuãa
14 nûúác saãn xuêët gaåo trïn thïë
giúái seä cuâng àûáng àún kiïån
Chñnh phuã Myä taåi Töí chûác
Thûúng maåi Thïë giúái (WTO).

Lyá do vuå kiïån laâ vò Myä vêîn
aáp duång chñnh saách trúå giaá nöng
saãn, gêy thiïåt haåi cho caác nhaâ
saãn xuêët gaåo cuãa caác nûúác naây.

Caác nhaâ saãn xuêët gaåo cuãa
Argentina, Colombia, Peru,
Costa Rica, Panama, Honduras,
Uruguay, Brazil, Paraguay,
Guyana, Senegal, Mexico,
Trung Quöëc vaâ ÊËn Àöå àang
cuâng vúái chñnh phuã nûúác hoå
chuêín bõ caác bùçng chûáng àïí tiïën
haânh vuå kiïån, dûå kiïën seä diïîn
ra thaáng naây.

Mexico laâ möåt trong nhûäng
nûúác bõ thiïåt haåi nhiïìu nhêët búãi
chñnh saách trúå giaá nöng saãn cuãa
Myä. Tûâ möåt nûúác saãn xuêët àuã
gaåo cho nhu cêìu trong nûúác
caách àêy 17 nùm, hiïån nay 70%
söë gaåo tiïu thuå taåi Mexico laâ gaåo

nhêåp khêíu, chuã yïëu laâ tûâ Myä, vò
gaåo trong nûúác khöng thïí caånh
tranh vúái giaá gaåo nhêåp ngoaåi do

àûúåc trúå giaá. 
(Theo TTXVN)

Dow Jones ngaây 15/5
dêîn nguöìn tin tûâ Böå
Nöng nghiïåp Brazil

cho biïët, xuêët khêíu nöng saãn
cuãa nûúác naây trong thaáng 4 àaä
tùng 37% so vúái cuâng kyâ nùm
trûúác, àaåt 4,729 tyã USD. 

Àaåt àûúåc kïët quaã trïn laâ nhúâ
coá sûå tùng trûúãng maånh vïì xuêët
khêíu caác mùåt haâng nhû àêåu
tûúng, thõt, àûúâng vaâ ethanol,
traái cêy, nguä cöëc, luáa myâ vaâ caác
loaåi baánh laâm tûâ böåt myâ. Tñnh
àïën hïët thaáng 4, xuêët khêíu
nöng saãn cuãa Brazil àaåt 16,515
tyã USD, tùng 24,7% so vúái cuâng
kyâ nùm trûúác

Thõ trûúâng xuêët khêíu nöng
saãn cuãa Brazil chuã yïëu laâ Trung
Àöng, Liïn minh chêu Êu (EU)
vaâ chêu Phi. Trong 4 thaáng àêìu
nùm, xuêët khêíu sang Trung
Àöng tùng 67,4%, sang EU tùng
34,9% vaâ sang chêu Phi tùng
33,4%. 

(St. Lan Phûúng
theo TBKTVN

Hiïåp höåi Nhûäng nhaâ
saãn xuêët traái cêy
Chilï (FEDERUTA),

tñnh àïën cuöëi thaáng 02/07, töëc
àöå tùng trûúãng kim ngaåch xuêët
khêíu traái cêy cuãa nûúác naây àaåt
30% - mûác cao kyã luåc tûâ trûúác
túái nay. Nguyïn nhên laâ do, hêìu
hïët caác doanh nghiïåp àïìu àêíy
maånh xuêët khêíu trong 6 thaáng
àêìu giai àoaån triïín khai kïë
hoaåch. 

Theo chuã tõch Asoex, töëc àöå
tùng trûúãng kim ngaåch xuêët
khêíu traái cêy cuãa Chilï trong
nùm kïë hoaåch 2006/2007 seä àaåt
tûâ 3 àïën 5%. Dûå baáo naây dûåa
trïn thúâi tiïët mûa nhiïìu thúâi
gian túái seä khiïën cho caác höå
nöng dên cuäng nhû doanh
nghiïåp thu heåp saãn xuêët vaâ
giaãm xuêët khêíu, khiïën töëc àöå
tùng xuêët khêíu traái cêy vaâo
nhûäng thaáng coân laåi trong kïë
hoaåch cuãa Chilï dûå baáo giaãm
10%.

Thõ trûúâng xuêët khêíu traái
cêy chñnh cuãa Chilï hiïån nay laâ
caác nûúác viïîn àöng bao göìm
Höìng Köng, Àaâi Loan, Nhêåt
Baãn, Haân Quöëc vaâ Trung Quöëc.
Ngoaâi ra, nhûäng thõ trûúâng
xuêët khêíu tiïìm nùng khaác maâ
caác nhaâ saãn xuêët traái cêy cuãa
Chilï quan têm laâ AÃ Rêåp Saudi,
Tiïíu vûúng quöëc AÃ Rêåp Thöëng
nhêët vaâ Iran. Theo thöëng kï,
xuêt khêíu traái cêy sang thõ
trûúâng Iran trong kïë hoaåch
2006/2007 dûå baáo tùng 184%,
àaåt 1,4 nghòn têën , chuã yïëu laâ
nho. Pakistan cuäng laâ möåt thõ
trûúâng xuêët khêíu traái cêy tiïìm
nùng cuãa Chilï. Hiïån nhiïìu àöëi
thuã caånh tranh lúán cuãa ngaânh
xuêët khêíu traái cêy Chilï nhû
UÁc, New Zealand vaâ Nam Phi
cuäng àang àïí mùæt àïën nhûäng
thõ trûúâng "exotic" naây.

(St. Lan Phûúng)

14 nûúác saãn xuêët gaåo
kiïån Myä ra WTO 

Xuêët khêíu nöng saãn cuãa
Brazil tùng 

Xuêët khêíu traái cêy cuãa
Chilï trong kïë hoaåch

2006/2007 dûå baáo tùng
3 àïën 5% 
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Vùn baãn chñnh saách

Thöng tû söë 45/2007/TT-
BTC, Böå Taâi Chñnh
hûúáng dêîn thûåc hiïån:

thuïë suêët ûu àaäi àùåc biïåt aáp
duång àöëi vúái caác chi tiïët, linh
kiïån rúâi àöìng böå nhêåp khêíu àïí
lùæp rùæp saãn phêím cú khñ, àiïån,
àiïån tûã àûúåc thûåc hiïån nhû sau:
caác chi tiïët (cuåm chi tiïët), linh
kiïån (cuåm linh kiïån) rúâi àöìng böå
coá C/O ûu àaäi àùåc biïåt àûúåc aáp
duång mûác thuïë suêët ûu àaäi àùåc
biïåt cuãa mùåt haâng nguyïn chiïëc
nïëu thoaã maän caác àiïìu kiïån
theo quy àõnh.

Caác chi tiïët, linh kiïån rúâi coân
laåi khöng coá C/O ûu àaäi àùåc biïåt
aáp duång mûác thuïë suêët MFN
hoùåc thuïë suêët thöng thûúâng

cuãa mùåt haâng nguyïn chiïëc;
doanh nghiïåp phaãi xuêët trònh
möåt hoùåc nhiïìu hoaá àún thûúng
maåi riïng biïåt cho caác chi tiïët
(cuåm chi tiïët), linh kiïån (cuåm
linh kiïån) cho coá C/O ûu àaäi àùåc
biïåt àïí àïì nghõ aáp duång mûác
thuïë suêët ûu àaäi àùåc
biïåt…Trûúâng húåp ngûúâi khai
haãi quan nöåp C/O quaá thúâi haån
30 ngaây àaä àûúåc cho pheáp chêåm
nöåp, nïëu C/O coân hiïåu lûåc vaâ
phuâ húåp vúái böå chûáng tûâ, vúái kïët
quaã kiïím tra thûåc tïë haâng hoaá
(trong trûúâng húåp haâng hoaá
phaãi kiïím tra thûåc tïë) thò cú
quan haãi quan vêîn chêëp nhêån
vaâ aáp duång thuïë suêët ûu àaäi àùåc
biïåt cho lö haâng nhêåp khêíu…

Töíng Cuåc Haãi quan vûâa coá

hûúáng dêîn chi tiïët vïì thuã tuåc
cho haâng hoaá thuöåc loaåi hònh
taåm nhêåp, taái xuêët, theo àoá, àöëi
vúái nhûäng mùåt haâng maâ phûúng
tiïån vêån taãi khöng àaáp ûáng yïu
cêìu niïm phong thò haãi quan
khöng thûåc hiïån niïm phong
phûúng tiïån, doanh nghiïåp chõu
traách nhiïåm baão quaãn haâng hoaá
trong quaá trònh vêån chuyïín.

Caác chi cuåc Haãi quan cûãa
khêíu xuêët, trong quaá trònh laâm
thuã tuåc coá quyïìn kiïím tra thûåc
tïë haâng hoaá àïí àöëi chiïëu vúái höì
sú khai baáo vaâ kïët quaã kiïím tra
cuãa Chi cuåc Haãi quan cûãa khêíu
nhêåp, nïëu coá nghi vêën vïì troång
lûúång, nguöìn göëc haâng hoaá thò
coá quyïìn trûng cêìu giaám àõnh
haâng hoaá àïí laâm thuã tuåc.

(St. Nguyïîn Quöëc Chinh
theo TBKTVN)

Hûúáng dêîn thûåc hiïån Thuïë
suêët thuïë nhêåp khêíu ûu àaäi

àùåc biïåt

Hûúáng dêîn haâng taåm nhêåp -
taái xuêët
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Bònh Thuêån laâ tónh
thuöåc khu vûåc
Àöng Nam Böå

vaâ nöng nghiïåp àoáng vai
troâ rêët troång àöëi vúái phaát
triïín kinh tïë-xaä höåi noái
chung vaâ phaát triïín nöng
thön noái riïng cuãa àõa
phûúng: Nùm 2005, nöng
nghiïåp chiïëm trïn 39% GDP
cuãa tónh. Trong nöng nghiïåp,
tröìng troåt laâ ngaânh àoáng goáp
giaá trõ kinh tïë cao nhêët (80%
töíng giaá trõ saãn xuêët cuãa nöng

nghiïåp, 2005). Caác
loaåi cêy lêu

nùm bao göìm
cêy cöng
nghiïåp lêu
nùm (cao su,
höì tiïu, àiïìu,

v.v..) vaâ cêy ùn
quaã laâ nhûäng

loaåi cêy tröìng àoáng
vai troâ quyïët àõnh àöëi vúái sûå
phaát triïín cuãa nöng nghiïåp
Bònh Thuêån trong nhûäng nùm
vûâa qua.

Tuy thanh long laâ loaåi cêy
lêu nùm coá diïån tñch àûáng thûá
ba (5.799 ha, 2005) sau àiïìu
(25.216 ha) vaâ cao su (12.515
ha), song thûåc tïë caác hoaåt àöång
kinh tïë-xaä höåi gùæn liïìn vúái cêy
thanh long laåi thïí hiïån roä neát
nhêët nhûäng biïën àöíi kinh tïë-xaä
höåi noái chung trong biïën àöíi
trong nöng nghiïåp, nöng thön
noái riïng cuãa Bònh Thuêån trong
giai àoaån hiïån nay.

THANH LONG VÚÁI CHÙÅNG ÀÛÚÂNG

Phaát triïín kinh tïë Bònh Thuêån

Cú cêëu GDP cuãa tónh
Bònh Thuêån

(2001-2005, àv: triïåu
àöìng)

Cú cêëu GDP cuãa tónh
Bònh Thuêån

(2001-2005, àv: triïåu
àöìng)

(Nguöìn: Niïn giaám thöëng kï tónh Bònh Thuêån, 2005)

(Nguöìn: Niïn giaám thöëng kï tónh Bònh Thuêån, 2005)

Ngö Vi Duäng
Nguyïîn Vùn Y
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Thanh long hiïån àûúåc tröìng
chuã yïëu taåi huyïån Haâm Thuêån
Nam, chiïëm túái 63,5% töíng diïån
tñch. Taåi àêy, ngûúâi ta chó cêìn
biïët söë "truå" thanh long maâ möîi
gia àònh coá àûúåc laâ coá thïí àaánh
giaá àûúåc mûác àöå phaát triïín kinh
tïë hay mûác àöå giaâu coá/khoá khùn
cuãa caác höå gia àònh àoá. 100 truå
thanh long tûúng àûúng vúái
diïån tñch khoaãng 1 saâo (500
m2), 1 mêîu àêët canh taác do vêåy
coá thïí tröìng àûúåc 1000 truå hay
"möåt thiïn truå". Möåt truå thanh
long nïëu àûúåc chùm soác töët coá
thïí cho thu vïì 150.000-200.000

àöìng/möåt nùm, sau khi trûâ chi
phñ thò thu nhêåp coá thïí àaåt
100.000-150.000 àöìng/nùm.
Nhû vêåy, nïëu möåt gia àònh coá 1
mêîu àêët canh taác thò thu nhêåp
coá thïí àaåt 100-150 triïåu
àöìng/nùm. Phêìn lúán caác höå gia
àònh maâ chuáng töi coá dõp khaão
saát trong chuyïën àaánh giaá
nhanh vaâo thaáng 3/2007 vûâa
qua coá diïån tñch tröìng thanh
long tûâ trïn 1 mêîu cho túái gêìn 2
mêîu. Söë höå trïn trïn 5 mêîu
(hay trïn 25000m2) laâ khöng
nhiïìu.Cêy thanh long thöng
thûúâng chó cho thu nhêåp tûâ nùm

thûá 3 trúã ài, hai nùm àêìu phaãi
töën nhiïìu chi phñ àêìu tû vaâ
chùm soác. Àiïìu naây giaãi thñch
cho hiïån tûúång vay vöën laâ phöí
biïën àöëi vúái hêìu hïët caác höå
tröìng thanh long. Mùåt khaác,
chñnh vò vêåy, diïån tñch canh taác
thanh long nhiïìu chûa hùèn àaä
àöìng nghôa vúái viïåc thu nhêåp
cuãa gia àònh seä cao. Mùåc duâ vêåy,
diïån tñch tröìng cêy thanh long
thûåc sûå laâ möåt chó baáo töët àïí
àaánh giaá vïì thûåc traång cuäng
nhû khaã nùng tùng thu nhêåp
cuãa caác höå gia àònh.

Tröìng thanh long

Phên böí diïån tñch tröìng Thanh long taåi Bònh Thuêån (2005)

Diïån tñch cho saãn
phêím (ha) Nùng suêët (taå/ha) Saãn lûúång (têën)

Töíng 4.880 198,4 96.806

Phan Thiïët 230 64,6 1.485

Tuy Phong 16 162,5 260

Bùæc Bònh 230 150,0 3.450

Haâm Thuêån Bùæc 1.172 154,2 18.074

Haâm Thuêån Nam 3.097 232,4 71.968

Taánh Linh 7 180 126

Àûác Linh - - -

Haâm Tên 128 222 1.443

Phuá Quyá - - -

(Nguöìn: Niïn giaám thöëng kï tónh Bònh Thuêån, 2005)



Nùm thûá nhêët
- Truå (xi mùng) göìm àoáng truå, xuöëng truå, mua giöëng vaâ xuöëng giöëng: 45-50 triïåu
- Phên (phên chuöng, phên hoáa hoåc vaâ tiïìn thuï boán phên): 15-16 triïåu
- Tûúái: 8 triïåu
- Rúm: 2 triïåu
- Chi phñ khaác (thuï nhên cöng laâm coã, v.v..): 10 triïåu
Töíng cöång: 80-100 triïåu àêìu tû nùm àêìu chûa coá thu cho 1ha thanh long
Nùm thûá hai
- Tiïìn phên: 15-16 triïåu
- Laâm coã: 2,5 triïåu
- Rúm: 4-5 triïåu
Töíng cöång: 20-25 triïåu cho nùm thûá hai. Nùm naây bùæt àêìu cho traái vuå muâa (chñnh

vuå), trong trûúâng húåp töët nhêët coá thïí thu nhêåp 10-15 triïåu.
Nùm thûá ba
- Phên: 20-22 triïåu
- Àiïån: 75-80 triïåu (göìm 55 triïåu cho bònh àiïån (biïën thïë, biïën aáp?) + 10 triïåu tiïìn

dêy + 10 triïåu tiïìn àiïån)
Töíng cöång tûâ 100-120 triïåu. Nùm thûá ba bùæt àêìu cho thu nhêåp vúái hai vuå (vuå muâa-

chñnh vuå, vaâ vuå àiïån-traái muâa). Trong trûúâng húåp töët nhêët, coá thïí thu nhêåp tûâ 80-100
triïåu.

Tûâ nùm thûá tû: 
Chi phñ gêìn tûúng àûúng vúái nùm thûá 3, song thu nhêåp coá thïí cao hún (150-200

triïåu). Cêy thanh long coá thïí cho thu hoaåch túái vuå thûá 15-20, nhûng cao àiïím tûâ vuå
thûá 4-10.

Cêy thanh long coá thïí cho thu hoaåch quanh nùm, phên laâm hai vuå: Chñnh vuå (hay
"vuå muâa") tûâ thaáng 5-8 êm lõch, vaâ traái vuå (hay "vuå àiïån") tûâ thaáng 9-4 êm lõch.
Nguöìn thu nhêåp chuã yïëu àïën tûâ "vuå àiïån" hay traái vuå vò khi àoá traái thanh long múái
ngon vaâ àûúåc giaá hún. Tuy nhiïn, chó tûâ nùm thûá 3 trúã ài thò múái coá traái vuå vaâ phaãi
àêìu tû khaá lúán cho viïåc thùæp àiïån vaâo ban àïm àïí keáo daâi thúâi gian hoaåt àöång ban
ngaây cuãa cêy thanh long.
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Chi phñ àêìu tû cho cêy thanh long
(tñnh cho 1 ha)
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Caác nhu cêìu cuãa höå gia
àònh tröìng thanh long 

Coá thïí chia caác höå gia àònh
taåi àêy laâm 03 nhoám vúái ba
nguyïn nhên khaá giaã/khoá khùn
liïn quan chùåt cheä vúái cêy
thanh long: 

. Nhoám thûá nhêët: Àoá laâ
nhûäng höå coá diïån tñch tröìng
thanh long röång, tröìng thanh
long súám nïn àaä ài vaâo thúâi kò
cho thu nhêåp tûâ lêu (tûâ nùm
thûá 3 trúã ài) nïn khaã nùng thu
nhêåp vaâ tñch luäy cao. Thöng
thûúâng àoá laâ nhûäng höå coá diïån
tñch tröìng thanh long tûâ trïn
2ha trúã lïn.

. Nhoám höå thûá hai: Àoá laâ
nhûäng höå coá diïån tñch tröìng
thanh long tûúng àöëi (khoaãng
0,5-1ha), bùæt àêìu hoùåc àaä ài vaâo
thúâi kò cho thu nhêåp àûúåc möåt
thúâi gian ngùæn, bùæt àêìu coá khaã

nùng tñch luäy vaâ taái àêìu tû vaâo
cêy thanh long maâ khöng cêìn
phaãi ài vay vöën.

. Nhoám höå thûá ba: Àoá laâ
nhûäng höå thûåc sûå khoá khùn vò
diïån tñch tröìng thanh long ñt,
bùæt àêìu tröìng thanh long muön,
ñt vöën vaâ phaãi ài vay vöën àïí àêìu
tû múã röång diïån tñch tröìng cêy
thanh long. Nhûäng höå naây
thûúâng coá hai hoaåt àöång nöng
nghiïåp song song laâ tröìng
thanh long vaâ tröìng luáa, hoa
maâu.

Qua khaão saát vaâ töíng húåp,
chuáng töi nhêån thêëy rùçng ba
nhoám höå gia àònh khaác nhau vïì
àiïìu kiïån phaát triïín cêy thanh
long coá ba hûúáng quan têm, lo
lùæng vaâ caác nhu cêìu khaác nhau
maâ chñnh saách phaát triïín nöng
thön cuãa àõa phûúng trong thúâi
gian túái cêìn phaãi lûu yá:

- Àöëi vúái nhoám höå khaá vaâ
giaâu, àiïìu maâ hoå quan têm nhêët

hiïån nay khöng phaãi laâ nhûäng
khoaãn àoáng goáp taåi àõa phûúng
hay khaã nùng vïì vöën àïí múã
röång saãn xuêët, kinh doanh, caác
vêën àïì vïì àêët àai, thuãy lúåi phñ,
v.v.... Àiïìu maâ hoå quan têm, lo
lùæng àoá laâ khaã nùng múã röång thõ
trûúâng xuêët khêíu thanh long vaâ
sûå öín àõnh cuãa giaá caã. Hiïån nay
thanh long cuãa caã huyïån Haâm
Thuêån Nam cuäng nhû cuãa tónh
Bònh Thuêån chuã yïëu xuêët khêíu
sang Trung Quöëc (ûúác tñnh cuãa
caán böå vaâ ngûúâi dên àõa phûúng
laâ khoaãng 80-85%, khöng coá söë
liïåu chñnh thûác). Àiïìu maâ hoå
biïët chùæc laâ giaá caã thanh long
trong nhûäng nùm túái, cuâng vúái
viïåc múã röång diïån tñch, seä coân coá
nhiïìu biïën àöång bêët lúåi, nhûng
khi naâo àiïìu àoá xaãy ra vaâ caách
ûáng phoá ra sao thò hoå chûa coá
phûúng aán cuå thïí. Do àoá, mong
muöën cuãa hoå hiïån nay laâ nhêån
àûúåc nhûäng tû vêën, giuáp àúä vïì
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thöng tin giaá caã, thõ trûúâng,
trong viïåc múã röång thõ trûúâng
xuêët khêíu, àùåc biïåt laâ thõ
trûúâng trong khu vûåc chêu AÁ
(chûá khöng phaãi chêu Êu, Myä vò
theo hoå àiïìu kiïån khñ hêåu cuãa
chêu AÁ thñch húåp vúái viïåc sûã
duång thanh long tûúi hún laâ caác
nûúác Êu, Myä).

- Nhoám höå thûá hai thuöåc
nhoám bûúác àêìu coá tñch luäy vïì
vöën, àêët àai vaâ coá khaã nùng
cuäng nhû coá nhu cêìu múã röång,
phaát triïín saãn xuêët. Nhoám höå
naây möåt mùåt vêîn coân coá möåt
nhu cêìu nhêët àõnh vïì vöën do
mûác àöå tñch luäy chûa thûåc sûå döìi
daâo, mùåt khaác, vêîn gùåp nhiïìu
khoá khùn ngay trong viïåc tiïu
thuå nöåi àõa cho caác tû thûúng
(vûåa) thu mua thanh long. Khoá
khùn chñnh cuãa caác höå naây àoá laâ
viïåc chuyïín àöíi àêët haâng nùm
sang tröìng cêy thanh long
(thuöåc daång cêy lêu nùm). Hiïån
nay, töëc àöå cêëp giêëy chûáng nhêån
quyïìn sûã duång àêët ngay caã vúái
àêët haâng nùm taåi hai àõa
phûúng coân rêët chêåm (ûúác tñnh
múái àaåt 30-40%). Nïëu vay vöën
bùçng giêëy chûáng nhêån quyïìn sûã
duång àêët haâng nùm, mûác vay
töëi àa cho 1 mêîu (5000m2) taåi
Ngên haâng NN&PTNT chó tûâ
15-20 triïåu àöìng. Trong khi àoá,
vúái cuâng diïån tñch tröìng cêy
thanh long, coá thïí vay ban àêìu
tûâ 45-60 triïåu àöìng. Thûåc tïë,
ngûúâi dên taåi hai àõa baân khaão
saát (Haâm Minh, vaâ àùåc biïåt laâ
taåi Haâm Thaånh), àaä tûå àöång
chuyïín àöíi muåc àñch sûã duång
àêët tûâ tröìng luáa vaâ hoa maâu
sang tröìng thanh long vaâ khöng
laâm thuã tuåc xin chuyïín àöíi vúái
chñnh quyïìn àõa phûúng. Vïì
nguyïn tùæc, àiïìu naây laâ traái vúái
quy àõnh phaáp luêåt. Chó möåt khi
cêìn vöën àïí àêìu tû cho cêy thanh
long, thò caác höå gia àònh múái bùæt
àêìu ài xin chuyïín àöíi vaâ xin cêëp

giêëy chûáng nhêån quyïìn sûã duång
àêët cho phêìn diïån tñch chuyïín
àöíi, nhûng töëc àöå laâ rêët chêåm.
Do àoá, nguyïån voång cuãa hoå laâ
àûúåc nhanh choáng taåo àiïìu kiïån
thuêån lúåi trong viïåc sûã duång àêët
àai vaâ vay vöën, múã röång phaát
triïín cêy thanh long.

Quy trònh xeát duyïåt chuyïín
àöíi muåc àñch sûã duång àêët taåi caác
àõa baân khaão saát hiïån cú baãn
diïîn ra nhû sau:

o Höå gia àònh coá nhu cêìu
chuyïín àöíi laâm àún xin chuyïín
àöíi.

o Vùn phoâng "möåt cûãa" cuãa
xaä xaác minh (theo quy àõnh laâ
sau 15 ngaây kïí tûâ ngaây nhêån
àûúåc àún cuãa höå gia àònh).

o Chuyïín àún cuãa höå gia
àònh lïn Phoâng àùng kyá àêët àai
cuãa huyïån àùåt taåi Phoâng Taâi
nguyïn vaâ Möi trûúâng (theo quy
àõnh laâ sau 1 thaáng kïí tûâ ngaây
nhêån àûúåc àún cuãa höå tûâ cú súã
chuyïín lïn).

Tuy nhiïn, möåt mùåt quaá
trònh naây vêîn diïîn ra chêåm vò
(theo caán böå cêëp xaä) söë lûúång caán
böå àõa chñnh xaä chó coá 01 ngûúâi

trong khi nhu cêìu xaác minh laåi
lúán. Mùåt khaác, nhû àaä noái úã trïn,
caác höå gia àònh thûúâng chó khi
cêìn vay vöën múái bùæt àêìu xin
chuyïín àöíi, trong khi baãn thên
diïån tñch tröìng cêy haâng nùm coá
thïí vêîn chûa coá giêëy chûáng
nhêån quyïìn sûã duång àêët.

- Nhoám höå thûá ba thûåc sûå laâ
nhûäng höå khoá khùn möåt mùåt vò
thiïëu lao àöång, thiïëu ruöång àêët,
thiïëu vöën vaâ tri thûác, kinh
nghiïåm. Nhûäng höå naây hiïån
nay chuã yïëu söëng dûåa vaâo tröìng
luáa vaâ hoa maâu, vaâ bûúác àêìu coá
tröìng thanh long nhûng vúái söë
lûúång rêët haån chïë. Bïn caånh àoá,
àïí tùng nguöìn thu nhêåp, hoå ài
laâm thuï ngay trong àõa baân.
Àöëi vúái nhûäng gia àònh maâ
khöng coá sûác lao àöång thò cuöåc
söëng coân gùåp nhiïìu khoá khùn
hún. Nhoám höå naây mong muöën
àûúåc tiïëp tuåc miïîn giaãm caác
khoaãn àoáng goáp taåi àõa phûúng
(quyä, giaáo duåc, y tïë, v.v…).
Àöìng thúâi möåt söë cuäng coá
nguyïån voång àûúåc vay vöën àïí
phaát triïín cêy thanh long trïn
diïån tñch àêët àai hiïån coá.



THÕ TRÛÚÂNG 

NÖNG SAÃN

14 TTHHÕÕ  TTRRÛÛÚÚÂÂNNGG && NNHHÊÊÅÅNN  ÀÀÕÕNNHHSöë 12&13 - 4&5/2007

NNhhûûäänngg  vvêêëënn  ààïïìì  kkhhaaáácc

Tröìng vaâ baán thanh long laâ
nguöìn taåo thu nhêåp chñnh cho
caác höå gia àònh taåi hai àõa baân
khaão saát cuãa Bònh Thuêån. Do
vêåy, nhûäng àiïìu kiïån thuêån hay
khoá khùn taác àöång túái cêy thanh
long àïìu aãnh hûúãng trûåc tiïëp túái
àúâi söëng kinh tïë-xaä höåi taåi àêy.
Möåt söë vêën àïì khaác maâ chñnh
saách phaát triïín nöng nghiïåp,
nöng thön cuãa àõa phûúng cêìn
phaãi lûu yá laâ:

Thûá nhêët, quaá trònh múã röång
diïån tñch tröìng cêy thanh long
àöìng nghôa vúái viïåc tùng cûúâng
sûã duång caác nguöìn nûúác tûúái
tiïu. Hiïån taåi, hïå thöëng thuãy lúåi
taåi àêy múái chó àaáp ûáng möåt
phêìn rêët nhoã nhu cêìu saãn xuêët,
vaâ chuã yïëu àoáng vai troâ trong
viïåc àiïìu tiïët nûúác hún laâ tùng
nguöìn nûúác. Caác höå gia àònh,
vúái viïåc múã röång diïån tñch thanh
long ra xa nhûäng àõa baân coá
nguöìn nûúác mùåt tûå nhiïn vaâ hïå
thöëng thuãy lúåi, phaãi sûã duång
nûúác ngêìm laâ chñnh. ÚÃ thúâi
àiïím hiïån taåi, viïåc sûã duång

nûúác ngêìm cuäng àaä gùåp khoá
khùn do möåt söë núi
khöng àuã lûúång
nûúác cho saãn
xuêët. Hún
nûäa, khi
diïån tñch
tröìng
thanh
long àûúåc
múã röång
thò khaã
nùng khai
thaác nûúác
ngêìm seä maånh
hún, nguy cú thiïëu
nûúác laâ rêët roä raâng.

Thûá hai, àoá laâ tñnh quy
hoaåch trong phaát triïín cêy
thanh long. Chuáng töi chûa
nùæm àûúåc kïë hoaåch cuå thïí cuãa
àõa phûúng (caác cêëp) vïì phaát
triïín cêy thanh long, song qua
thûåc tïë chuyïín àöíi tûå phaát cuãa
caác höå gia àònh trong hai xaä
khaão saát (tûâ àêët tröìng luáa vaâ
hoa maâu sang tröìng thanh long)
cuäng àaä cho thêëy quy hoaåch
phaát triïín cêy thanh long, nïëu
coá, cuäng khöng àûúåc thûåc hiïån
trïn thûåc tïë. Trong khi àoá, thõ
trûúâng cuãa cêy thanh long laåi
chûa àûúåc múã röång do baãn thên
chêët lûúång, cöng taác xuác tiïën
thûúng maåi, nùng lûåc saãn xuêët
cuãa caác höå saãn xuêët (loaåi hònh
doanh nghiïåp, húåp taác xaä chiïëm
möåt tyã lïå khöng àaáng kïí) coân
haån chïë. Nhû vêåy, nguy cú vïì
phaát triïín cêy thanh long theo
"phong traâo" vaâ nhûäng taác àöång
tiïu cûåc cuãa noá, trûúác tiïn laâ túái
nhûäng höå khoá khùn, vöën ñt,
thiïëu kinh nghiïåm saãn xuêët vaâ
thõ trûúâng seä laâ rêët lúán. Söë höå

naây khöng phaãi laâ ñt,
göìm phêìn lúán

nhoám höå
thûá

hai
vaâ

toaân
böå

nhoám thûá
ba nhû àaä noái úã

trïn.

Thûá ba, hiïån nay nhiïìu höå
dên, àùåc biïåt taåi xaä Haâm Thaånh
àaä bùæt àêìu sûã duång chêët hoáa
hoåc (thuöëc chêëm) kñch thñch cêy
thanh long tùng trûúãng vaâ cho
traái nhanh hún, chi phñ reã hún.
Loaåi chêët naây àûúåc saãn xuêët
trong nûúác, vaâ hiïån múái coá duy
nhêët möåt loaåi. Chûa coá trûúâng
húåp ngöå àöåc naâo coá trong thûåc
tïë, cuäng nhû chûa coá nghiïn cûáu
naâo chûáng minh taác àöång sûác
khoãe cuãa caác traái thanh long
naây túái sûác khoãe cuãa ngûúâi saãn
xuêët vaâ tiïu duâng. Song thûåc tïë
laâ loaåi thanh long naây hiïån
cuäng khöng xuêët khêíu àûúåc, vaâ
bõ caác chuã vûåa thu mua loaåi
ngay tûâ àêìu, chó tiïu thuå àûúåc úã
thõ trûúâng nöåi àõa. Trong khi thõ
trûúâng nöåi àõa khöng thûåc sûå
röång, bõ phuå thuöåc vaâo xuêët
khêíu vaâ àang coá nhu cêìu múã
röång thõ trûúâng, thò àêy laâ möåt
xu hûúáng saãn xuêët thiïëu bïìn
vûäng.



THÕ TRÛÚÂNG 

NÖNG SAÃN

VVIIÏÏÅÅTT  NNAAMM  &&  TTHHÏÏËË  GGIIÚÚÁÁII 15Söë 12&13 - 4&5/2007

Trung Quöëc - Kinh nghiïåm
àöëi vúái Viïåt Nam

Con àûúâng phaát triïín
Doanh nghiïåp vûâa vaâ nhoã

HHiïån nay, hún 60%
dên söë úã Trung
Quöëc vêîn söëng

bùçng nghïì nöng. Khi Trung
Quöëc gia nhêåp WTO, theo khaão
saát dûåa trïn 84 000 höå cuãa
Ngên haâng Thïë giúái cöng böë
thaáng 2 nùm 2006, mûác thu
nhêåp bònh quên cuãa caác höå nöng
dên giaãm 0,7% so vúái trûúác khi
Trung Quöëc gia nhêåp WTO, vaâ
mûác söëng cuãa nhûäng höå ngheâo
nhêët tuåt 6% vò thu nhêåp xuöëng
trong khi giaá haâng tiïu thuå
tùng (Àöî Tuyïët Khanh, 2006).
Vaâ theo caác thöëng kï chñnh
thûác, con söë ngûúâi ngheâo (àûúåc
àõnh nghôa nhû coá thu nhêåp
dûúái 77 àö-la möåt nùm) àaä tùng
trúã laåi, tûâ 28,2 lïn 29 triïåu
ngûúâi, lêìn àêìu tiïn tûâ sau khi
caác caãi caách kinh tïë àûúåc ban

haânh caách àêy 25 nùm. Sûå phên
hoaá giaâu ngheâo giûäa nöng thön
vaâ thaânh thõ tiïëp tuåc àaâo sêu
vúái ba phêìn tû ngûúâi ngheâo caã
nûúác úã nöng thön. 

Trûúác tònh hònh àoá, chñnh
quyïìn Trung Quöëc àaä coá möåt söë
biïån phaáp: giaãm caác thuïë nöng
nghiïåp cho àïën luác baäi boã hoaân
toaân nùm 2006, öín àõnh giaá nguä
cöëc vaâ caác nöng saãn chñnh, tiïëp
tuåc taâi trúå trûåc tiïëp nöng dên,
vaâ giûä muåc tiïu laâ tùng thu
nhêåp cuãa nöng dên 5% möîi
nùm. Trong nùm 2004, ngên
saách taâi trúå trûåc tiïëp nöng dên
laâ 45,1 tó RMB (5,4 tó àö-la), vaâ
so vúái nùm 2003, thu nhêåp àêìu
ngûúâi úã nöng thön àaä tùng 6,8%
àïí àaåt 2 936 RMB (tûác khoaãng
355 àö-la), nhûng vêîn chûa

Tõ n¨m 2002 trë l¹i ®©y, kinh tÕ Trung Quèc
lu«n ®¹t tèc ®é t¨ng tr-ëng tõ 8,5% ®Õn
9,5%/n¨m. §éng lùc cho sù t¨ng tr-ëng cao
nμy lμ c¸c chÝnh s¸ch kinh tÕ cña Trung Quèc,
trong ®ã cã chÝnh s¸ch ph¸t triÓn doanh nghiÖp
võa vμ nhá

bùçng möåt phêìn ba thu nhêåp
bònh quên úã thaânh thõ. Song
quan troång hún caã laâ möåt söë
biïån phaáp daâi haån nhùçm
chuyïín hûúáng caã nïìn kinh tïë
nöng nghiïåp, thay àöíi vai troâ
cuãa nöng nghiïåp trong kinh tïë
quöëc gia lêîn cú cêëu mêåu dõch
nöng phêím.

Trung Quöëc àaä thûåc hiïån
haâng loaåt caác chñnh saách phaát
triïín kinh tïë nhû chñnh saách
khuyïën khñch tiïu duâng trong
nûúác, hoaân thuïë xuêët khêíu, àêíy
nhanh tiïën àöå taái cú cêëu kinh
tïë, cöí phêìn, tû nhên hoaá doanh
nghiïåp…Chñnh nhûäng caãi caách
trong chñnh saách naây àaä goáp
phêìn cho sûå tùng trûúãng cao tûâ
nùm 2002 trúã laåi àêy cuãa Trung
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Quöëc (luön àaåt töëc àöå tùng
trûúãng tûâ 8,5% àïën 9,5%/nùm).

Trong söë caác chñnh saách àaåt
hiïåu quaã, phaãi kïí àïën chñnh
saách phaát triïín doanh nghiïåp
vûâa vaâ nhoã úã Trung Quöëc. Sûå
phaát triïín cuãa caác doanh nghiïåp
naây chñnh laâ àöång lûåc phaát triïín
kinh tïë àêët nûúác. Trong nhûäng
nùm qua, khoaãng 200 triïåu dên
àaä chuyïín àöíi tûâ nghïì nöng
sang caác ngaânh nghïì khaác hoùåc
ra àö thõ laâm ùn. Doanh nghiïåp
nhaâ nûúác àûúåc caãi caách maånh
meä laâm cho möåt lûúång lúán nhên
cöng döi ra vaâ söë nhên cöng naây
àûúåc böí sung vaâo doanh nghiïåp
vûâa vaâ nhoã. Nhúâ coá chñnh saách
höî trúå, àïën cuöëi nùm 2004, àaä coá
3,6 triïåu doanh nghiïåp vûâa vaâ
nhoã, trong söë àoá doanh nghiïåp
vûâa laâ 1,7 triïåu. Ngoaâi ra, coân
coá khoaãng 2,7 triïåu höå kinh
doanh caá thïí. 

Doanh nghiïåp vûâa vaâ nhoã úã
Trung Quöëc hiïån àoáng goáp 60%
töíng saãn phêím quöëc nöåi
(GDP),taåo ra 75% söë viïåc laâm,
chiïëm 45% töíng thu thuïë vaâ
60% kim ngaåch xuêët khêíu cuãa
caã nûúác. Doanh nghiïåp vûâa vaâ
nhoã àaä ài vaâo chuyïn mön hoaá
khaá cao, têåp trung vaâo caác
ngaânh nghïì chïë biïën nöng saãn
thûåc phêím, may mùåc, giaây
deáp… Lûåc lûúång doanh nghiïåp
vûâa vaâ nhoã thûåc sûå àoáng vai troâ
quan troång trong quaá trònh
phaát triïín úã Trung Quöëc.
Nhûäng nùm gêìn àêy, Trung
Quöëc àaä ban haânh nhiïìu chñnh
saách höî trúå lûåc lûúång doanh
nghiïåp naây. Trong àoá,coá viïåc
sûãa àöíi Hiïën Phaáp trong viïåc
baão vïå lúåi ñch vaâ taâi saãn cuãa
doanh nghiïåp tû nhên, xêy
dûång sên chúi bònh àùèng giûäa
caác thaânh phêìn kinh tïë. Nùm
2000, Trung Quöëc ban haânh

Luêåt thuác àêíy phaát triïín caác
doanh nghiïåp vûâa vaâ nhoã. Viïåc
àún giaãn hoaá caác thuã tuåc haânh
chñnh cuäng àûúåc chuá troång. Thúâi
gian hoaân thaânh thuã tuåc àöëi vúái
viïåc àùng kyá höå kinh doanh caá
thïí laâ trong 1 ngaây vaâ 1 tuêìn
cho caác doanh nghiïåp tû nhên.
Trûúác àêy, nhaâ àêìu tû nûúác
ngoaâi chó àûúåc mua khöng quaá
49% cöí phêìn doanh nghiïåp, nay
khöng haån chïë tyã lïå naây, trûâ
möåt söë ngaânh nghïì quöëc phoâng.

Trong quaá trònh höåi nhêåp
kinh tïë quöëc tïë, nhêët laâ tûâ khi
gia nhêåp WTO, hïå thöëng böå
maáy quaãn lyá nhaâ nûúác úã Trung
Quöëc àaä àûúåc caãi thiïån maånh
meä. Caác ngaânh, caác àõa phûúng
àïìu töí chûác laåi böå maáy theo tinh
thêìn tinh giaãn böå maáy quaãn lyá,
chuyïín tûâ tû duy quaãn lyá sang
tû duy phuåc vuå doanh nghiïåp laâ
chñnh.

(Trang Nhung)
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Caác doanh nghiïåp vûâa
vaâ nhoã (DNVVN)
cuäng nùæm giûä võ trñ

quan troång trong sûå phaát triïín
kinh tïë cuãa àêët nûúác. Cuå thïí, roä
raâng sûå thaânh cöng cuãa nhûäng
caãi caách trûúác àêy trong thêåp
niïn 80 phêìn lúán nhúâ vaâo sûå
àaáp ûáng maånh meä tûâ phña cung
cuãa caác höå gia àònh nöng
nghiïåp: viïåc baäi boã hònh thûác
nöng nghiïåp têåp thïí àaä nhanh
choáng biïën Viïåt Nam tûâ chöî
thiïëu lûúng thûåc trúã thaânh nûúác
xuêët khêíu gaåo lúán thûá hai trïn
thïë giúái. Trong nhûäng nùm gêìn
àêy, caác DNVVN möåt lêìn nûäa
laåi trúã thaânh trung têm cuãa
nhûäng tranh luêån vïì phaát triïín. 

Lêìn naây, sûå thaão luêån chuã
yïëu liïn quan àïën vêën àïì taåo
viïåc laâm. Vúái mêåt àöå dên söë
ngaây caâng gia tùng taåi caác vuâng
nöng thön, khu vûåc nöng nghiïåp
khöng coân khaã nùng hêëp thu
nhûäng ngûúâi múái tham gia vaâo
lûåc lûúång lao àöång. Mùåc duâ khu
vûåc caác doanh nghiïåp àêìu tû
nûúác ngoaâi àaä tùng trûúãng rêët
nhanh nhûng chuã yïëu dûåa trïn
caác cöng nghïå tûúng àöëi mang
tñnh thêm duång vöën vaâ chó sûã
duång chûa àïën 700.000 lao àöång
vaâo nùm 2002 - xêëp xó möåt nûãa
lûúång gia tùng lûåc lûúång lao
àöång haâng nùm taåi Viïåt Nam.
Caác doanh nghiïåp nhaâ nûúác
(DNNN) cuäng têåp trung vaâo caác
ngaânh cöng nghiïåp nùång vaâ
thêm duång vöën, vaâ toaân böå khu
vûåc DNNN chó sûã duång khoaãng
2,3 triïåu lao àöång vaâo nùm
2002, so vúái con söë gêìn 40 triïåu
ngûúâi cuãa töíng lûåc lûúång lao
àöång taåi Viïåt Nam. Thay vaâo

àoá, khu vûåc tû nhên laâ núi coá töëc
àöå gia tùng viïåc laâm nhanh
nhêët trong nhûäng nùm gêìn àêy.
Hiïån khöng coá dûä liïåu àaáng tin
cêåy vïì tùng trûúãng viïåc laâm àöëi
vúái caác loaåi hònh doanh nghiïåp
quy mö nhoã nhêët, nhû kinh tïë
höå gia àònh vaâ doanh nghiïåp tû
nhên, nhûng nhûäng con söë vïì
tùng trûúãng cuãa caác cöng ty
traách nhiïåm hûäu haån (TNHH)
vaâ cöí phêìn laâ rêët êën tûúång. 

Trong giai àoaån 2000-2002,
caác loaåi hònh doanh nghiïåp naây
àaä tùng gêìn gêëp àöi vïì söë lûúång
lao àöång, tûâ 560.000 lïn àïën
1.062.000 (Töíng cuåc Thöëng kï,
TCTK, 2004). Hêìu hïët caác
doanh nghiïåp naây coá qui mö vûâa
vaâ nhoã, trung bònh khoaãng 41
lao àöång. Söë lûúång caác DNTN
cuäng gia tùng nhanh trong giai
àoaån naây, chuã yïëu nhúâ vaâo Luêåt
Doanh nghiïåp múái àaä laâm giaãm
caác thuã tuåc haânh chñnh rûúâm raâ
vaâ àún giaãn hoáa quaá trònh àùng
kyá kinh doanh.

Trong khi khu vûåc DNVVN
cuãa Viïåt Nam coá tiïìm nùng rêët
lúán trong viïåc taåo cöng ùn viïåc
laâm thò chuáng ta biïët rêët ñt vïì
caách thûác maâ caác doanh nghiïåp
naây àûúåc quaãn lyá trong quaá
trònh quöëc tïë hoáa àang diïîn ra úã
mûác àöå doanh nghiïåp. Àiïìu naây
laâm ta khöng biïët roä vïì sûå phaát
triïín trong tûúng lai khi xem
xeát àïën viïåc Viïåt Nam hiïån
àang àêíy maånh quaá trònh tûå do
hoáa thûúng maåi cuãa mònh. Àùåc
biïåt, Viïåt Nam àaä chñnh thûác
gia nhêåp WTO, àöìng nghôa vúái
viïåc Viïåt Nam phaãi múã cûãa thõ
trûúâng röång hún, ngaây caâng
phaãi tûå do hoaá hún nûäa. Vò vêåy,
vai troâ cuãa caác doanh nghiïåp
vûâa vaâ nhoã ngaây caâng àûúåc
nhêën maånh. Cuâng vúái vai troâ
taåo viïåc laâm cuãa mònh, coá thïí
noái caác doanh nghiïåp vûâa vaâ
nhoã cuäng laâ nhên töë chñnh trong
viïåc giaãm ngheâo, àùåc biïåt laâ taåi
khu vûåc nöng thön. 

Doanh nghiïåp vûâa vaâ nhoã úã Viïåt Nam
Phaát triïín 
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Doanh nghiïåp vûâa vaâ nhoã vûúåt qua raâo caãn
Khi gia nhêåp Töí chûác thûúng maåi thïë giúái (WTO), Viïåt Nam seä coá nhiïìu cú höåi quan troång trong
quaá trònh phaát triïín, thõ trûúâng thïë giúái seä röång múã cho caác saãn phêím cuãa doanh nghiïåp vûâa vaâ
nhoã vaâ nhû vêåy haâng hoaá cuãa nûúác ta seä nêng cao àûúåc khaã nùng caånh tranh trïn trûúâng quöëc
tïë…, song cuäng àêìy thaách thûác àöëi vúái doanh nghiïåp Viïåt Nam noái chung, àùåc biïåt laâ caác doanh
nghiïåp xuêët khêíu.

Gia nhêåp WTO, àöìng nghôa vúái haâng raâo thuïë quan giûäa caác quöëc gia seä àûúåc dúä boã dêìn theo löå
trònh, thay vaâo àoá laâ caác haâng raâo kyä thuêåt trong thûúng maåi seä àûúåc dûång lïn. Àêy laâ caách laâm duy
nhêët vaâ têët yïëu àïí caác nûúác coá thïí baão vïå ngûúâi tiïu duâng, lúåi ñch quöëc gia, saãn xuêët trong
nûúác…nhûng noá cuäng laâ thaách thûác àöëi vúái caác doanh nghiïåp. 

Thaách thûác lúán nhêët hiïån nay àöëi vúái doanh nghiïåp, àùåc biïåt laâ caác doanh nghiïåp vûâa vaâ nhoã laâ
phaãi chêëp nhêån tiïu chuêín quöëc tïë nhû möåt loaåi ngön ngûä quöëc tïë thöëng nhêët vïì tiïu chuêín chêët
lûúång haâng hoaá. Trong khi àoá, vúái trònh àöå cöng nghïå, quaãn lyá vaâ khaã nùng taâi chñnh coân haån chïë,
quy mö nhoã, chi phñ saãn xuêët cao, kiïíu daáng saãn phêím àún àiïåu, chêët lûúång saãn phêím chûa cao vaâ
thiïëu maång lûúái phên phöëi, tiïëp thõ, nhiïìu doanh nghiïåp khoá coá thïí aáp duång ngay tiïu chuêín quöëc
tïë àöëi vúái haâng hoaá cuãa mònh. Do vêåy, caác doanh nghiïåp vûâa vaâ nhoã rêët khoá tiïëp cêån trûåc tiïëp vúái
thõ trûúâng nûúác ngoaâi. Caác doanh nghiïåp coân thiïëu thöng tin vïì tiïu chuêín, chêët lûúång saãn phêím,
àöëi thuã caånh tranh cuâng loaåi khiïën doanh nghiïåp khoá coá nhûäng bûúác ài thñch húåp àïí taåo lúåi thïë caånh
tranh haâng hoaá cuâng loaåi. Möi trûúâng kinh doanh, phaáp lyá khöng öín àõnh vaâ nùng lûåc quaãn lyá coân
yïëu laâ nhûäng thaách thûác cuãa doanh nghiïåp.

Xeát vïì lêu daâi, trûúác aáp lûåc caånh tranh, caác doanh nghiïåp vûâa vaâ nhoã seä phaãi tñch cûåc nêng cao
nùng lûåc quaãn lyá, àöíi múái cöng nghïå, chuá troång sûã duång nguöìn nhên lûåc coá chêët lûúång, nghiïn cûáu
kyä vïì yïu cêìu àöëi vúái khu vûåc thõ trûúúân xuêët khêíu, phaáp luêåt chi phöëi, caác doanh nghiïåp cêìn trang
bõ àêìy àuã kiïën thûác vïì tiïu chuêín chêët lûúång, vïì caác raâo caãn kyä thuêåt, vïì höåi nhêåp kinh tïë quöëc tïë
vaâ caãi thiïån vùn hoaá doanh nghiïåp nhùçm nêng cao chêët lûúång saãn phêím haâng hoaá. Nïëu caác doanh
nghiïåp khöng nêng cao àûúåc nêng cao caånh tranh thò chñnh tûâ aáp lûåc caånh tranh maâ nhiïìu doanh
nghiïåp vûâa vaâ nhoã khöng coá khaã nùng töìn taåi seä bõ phaá saãn, ra khoãi thõ trûúâng.

Theo TBT Lêm Àöìng

Àïí taåo àiïìu kiïån thuêån lúåi
hún nûäa àöëi vúái sûå phaát triïín
cuãa doanh nghiïåp vûâa vaâ nhoã,
Chñnh phuã cuäng àaä ban haânh
nhûäng vùn baãn àêíy maånh cöng
taác trúå giuáp phaát triïín doanh
nghiïåp nhoã vaâ vûâa. Nhûäng vùn
baãn vaâ chñnh saách naây nhùçm
taåo bûúác chuyïín biïën tñch cûåc
trong thûåc thi chñnh saách, phaát
triïín goáp phêìn nêng cao nùng

lûåc caånh tranh cuãa caác doanh
nghiïåp naây. Caác chñnh saách höî
trúå àûúåc ban haânh nhû chñnh
saách vïì tñn duång xuêët nhêåp
khêíu, àöíi múái vaâ hoaân thiïån cú
chïë, chñnh saách taâi chñnh doanh
nghiïåp, àaãm baão bònh àùèng, öín
àõnh, thöng thoaáng, minh baåch
nhùçm taåo àiïìu kiïån khuyïën
khñch phaát triïín sûác saãn xuêët
cuãa doanh nghiïåp thuöåc moåi

thaânh phêìn kinh tïë; thûåc hiïån
caác chïë àöå ûu àaäi àêìu tû, àún
giaãn hoaá caác thuã tuåc àïí khuyïën
khñch àêìu tû vaâo caác lônh vûåc
múái, caác ngaânh dõch vuå coá chêët
lûúång cao vaâ saãn xuêët caác saãn
phêím muäi nhoån, àïì xuêët cú chïë
khuyïën khñch, höî trúå tñn duång
cho caác doanh nghiïåp nhoã vaâ
vûâa úã khu vûåc nöng thön.

Trang Nhung

Taâi liïåu tham khaão:
- Ari Kokko vaâ Fredrik Sjûholm (2004), "Sûå quöëc tïë hoaá cuãa caác doanh nghiïåp vûâa vaâ nhoã úã Viïåt Nam", Trûúâng

Kinh tïë Stockholm, 3/2004.
- Chûúng trònh giaãng daåy kinh tïë cuãa Fullbright "Thaânh tûåu kinh tïë Trung Quöëc trong nhûäng nùm gêìn àêy",

2006.
- Ngö Vônh Long, " Ai àûúåc, ai thua trong viïåc Trung Quöëc vaâo WTO vaâ möåt söë baâi hoåc coá thïí ruát ra àûúåc cho

Viïåt Nam"
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Söí tay quaãn trõ

5 nhên töë
Quyïët àõnh thaânh cöng FRANCHISING

Àïí phaát triïín möåt
thûúng hiïåu

nhûúång quyïìn
hay kinh doanh nhûúång quyïìn

coá thïí noái laâ khaá phûác taåp vaâ
chõu aãnh hûúãng cuãa nhiïìu yïëu
töë hún so vúái caác mö hònh kinh

doanh khaác. Àiïìu quan troång
cuãa phûúng thûác kinh doanh

naây nùçm úã 5 nhên töë àûúåc xem
laâ chòa khoáa cuãa sûå thaânh

cöng: 

Baãn sùæc thûúng hiïåu

Baãn sùæc thûúng hiïåu laâ giaá
trõ cöët loäi vaâ àùåc trûng cuãa
thûúng hiïåu, laâ dêëu êën töìn taåi
trong têm trñ khaách haâng möåt
caách sêu àêåm nhêët vaâ taåo nïn
khaác biïåt so vúái caác thûúng hiïåu
khaác. Xêy dûång thûúng hiïåu seä
xoay quanh phêìn höìn laâ nhûäng
giaá trõ cöët loäi àoá àïí taåo dûång
hònh aãnh vaâ nhûäng cam kïët àöëi
vúái khaách haâng möåt caách nhêët
quaán. Coá thïí noái, giaá trõ lúán
nhêët cuãa húåp àöìng thûúng hiïåu
nhûúång quyïìn nùçm úã viïåc

chuyïín taãi baãn sùæc naây àïën
ngûúâi àûúåc nhûúång quyïìn nhû
laâ möåt lúåi thïë caånh tranh ûu
viïåt giuáp hoå xêy dûång cöng viïåc
kinh doanh möåt caách nhanh
choáng nhêët. Nhûng nhûäng
thûúng hiïåu nhûúång quyïìn rêët
khoá baão vïå giaá trõ naây vò noá phuå
thuöåc vaâo ngûúâi àûúåc nhûúång
quyïìn coá giûä àûúåc tñnh toaân veån
cuãa hònh aãnh thûúng hiïåu úã
mûác nhêët àõnh hay khöng. Hïå
thöëng nhûúång quyïìn caâng lúán,
hoå caâng dïî mêët quyïìn kiïím soaát
nïëu baãn sùæc thûúng hiïåu khöng
àûúåc cuãng cöë vaâ baão vïå. 

Trung Nguyïn laâ ngûúâi àêìu
tiïn aáp duång mö hònh nhûúång
quyïìn thûúng hiïåu taåi Viïåt
Nam, vaâ coá thïí noái àaä àaåt àûúåc
nhûäng thaânh tûåu to lúán trong
nhûäng giai àoaån àêìu tiïn xêy
dûång vaâ phaát triïín mö hònh múái
meã naây. Khoá khùn lúán nhêët cuãa
hïå thöng caâ phï Trung Nguyïn
hiïån nay laâ viïåc xêy dûång vaâ
triïín khai tinh chêët "khúi
nguöìn saáng taåo" àïën caác quaán
caâ phï trong hïå thöëng cuãa mònh
àaä khöng thêåt sûå gêy àûúåc êën
tûúång nhû mong àúåi trong têm
trñ khaách haâng. Àiïìu naây àoâi

hoãi Trung Nguyïn phaãi nöî lûåc
rêët lúán vaâ töën nhiïìu tiïìn cuãa àïí
taái xaác lêåp hònh aãnh thûúng
hiïåu mang àêåm baãn sùæc vaâ loâng
tûå haâo dên töåc. Caác thûúng hiïåu
khaác nhû Phúã 24, Kinh Àö cuäng
àang thûåc thi chiïën lûúåc "chêåm
maâ chùæc" trong viïåc xêy dûång
hïå thöëng nhûúång quyïìn nhùçm
àaãm baão nhûäng giaá trõ cöët loäi
cuãa mònh luön àûúåc àöìng böå vaâ
nhêët quaán úã têët caã caác cûãa haâng
nhûúång quyïìn.

Võ trñ laâ yïëu töë cûåc kò quan
troång trong viïåc nhûúång quyïìn
thûúng hiïåu. McDonalds laâ
chuöîi cûãa haâng thûác ùn nhanh
sûã duång hïå thöëng nhûúång
quyïìn thaânh cöng nhêët trïn thïë
giúái, nhûng nhiïìu ngûúâi khöng
biïët rùçng nguyïn tùæc kinh

Võ trñ
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doanh cuãa hoå laâ bïn caånh viïåc
têåp trung vaâo thûác ùn nhanh
coân têåp trung vaâo bêët àöång saãn.
Nhûäng võ trñ àùåt cûãa haâng
McDonalds phaãi laâ nhûäng võ trñ
hai mùåt tiïìn nùçm ngay trung
têm cuãa khu phöë, vaâ coá mêåt àöå
doâng ngûúâi qua laåi cao nhêët . 

KFC vaâo Viïåt Nam cuäng aáp
duång phûúng thûác naây vaâ rêët
thaânh cöng. Caác võ trñ àùåt caác
cûãa haâng KFC  àûúåc àùåt úã
nhûäng võ trñ töët nhêët : KFC Hai
Baâ Trûng, KFC Diamond Plaza,
KFC Lï Lai… àïí àaãm baão chuöîi
cûãa haâng cuãa mònh luön laâ sûå
lûåa choån àêìu tiïn cuãa khaách
haâng möîi khi nghô àïën thûác ùn
nhanh. Phúã 24 cuäng rêët keán
choån trong viïåc àùåt võ trñ vaâ chó
nùçm úã nhûäng con àûúâng coá àöng
khaách nûúác ngoaâi. Nïëu baån coá
àõa àiïím töët nghôa laâ baån àaä coá
50% cú höåi thaânh cöng . 

Nhûäng thûúng hiïåu nhûúång
quyïìn phêìn lúán coá ngên saách
tiïëp thõ giaânh riïng cho mònh.
Nhiïìu mö hònh nhûúång quyïìn
àoâi hoãi nhûäng qui luêåt tiïëp thõ
khaá àùåc biït vaâ coá sûå kïët húåp
giûäa ngûúâi nhûúång quyïìn vaâ
ngûúâi àûúåc nhûúång quyïìn. Tuây
thuöåc vaâo loaåi hònh kinh doanh
àûúåc choån, baån coá thïí lûåa choån
phûúng thûác tiïëp thõ vaâ quaãng

caáo phuâ húåp nhêët. Starbucks
thaânh cöng vúái viïåc biïën möîi
nhên viïn cuãa mònh bêët kïí võ trñ
naâo phaãi laâ möåt chuyïn gia tiïëp
thõ cûâ khöi àïí moåi núi moåi luác coá
thïí tû vêën, coá thïí tiïëp thõ trûåc
tiïëp cho thûúng hiïåu cuãa
Starbucks. 

Bïn caånh àoá, yïëu töë vùn hoáa
cuäng rêët quan troång. Nhûäng
chuöîi cûãa haâng nhû McDonald's
xêy dûång nhûäng kïë hoaåch tiïëp
thõ cêëp quöëc gia bïn caånh kïë
hoaåch tûâng khu vûåc cho hïå
thöëng hoaåt àöång cuãa mònh
Ngûúâi nhûúång quyïìn phaãi hiïíu
rùçng, sûå traãi nghiïåm cuãa khaách
haâng úã möîi àõa phûúng, möîi khu
vûåc khaác nhau laâ möåt lúåi thïë
riïng cuãa ngûúâi àûúåc nhûúång
quyïìn úã àõa phûúng àoá, vaâ
ngûúâi nhûúång quyïìn nïn têån
duång lúåi thïë àoá àïí cuãng cöë
thûúng hiïåu cuãa mònh. Àiïìu
khoá khùn nhêët cuãa möëi quan hïå
nhûúång quyïìn laâ laâm sao kïët
húåp àûúåc baãn sùæc cuãa thûúng
hiïåu vúái kïë hoaåch tiïëp thõ cuãa
tûâng àõa phûúng,

Thöng thûúâng viïåc nhûúång
quyïìn seä giuáp baån ruát ngùæn
àûúåc thúâi gian chuêín bõ nhûäng
cú súã ban àêìu, nhûng khöng coá
nghôa laâ baån khöng phaãi xêy
dûång möåt chiïën lûúåc daâi haån.
Möåt àaåi lyá nhûúång quyïìn cuäng
cêìn khoaãng 2 àïën 3 nùm trûúác
khi thêëy àûúåc lúåi nhuêån, vaâ nïëu
baån khöng coá kïë hoaåch àêìy àuã
thò baån seä bõ nuöët chûãng trûúác
khi coá cú höåi thaânh cöng. 

Laâ möåt ngûúâi chuã nhûúång
quyïìn hay ngûúâi sûã duång

thûúng hiïåu nhûúång quyïìn, baån
cêìn phaãi tûúng taác vúái têët caã
moåi ngûúâi úã xung quanh  liïn
quan àïën hoaåt àöång kinh doanh
cuãa baån. Khaã nùng quaãn lyá con
ngûúâi rêët cêìn thiïët trong cöng
cuöåc kinh doanh, vaâ caâng quan
troång hún trong lônh vûåc
nhûúång quyïìn àoâi hoãi sûå húåp
taác vaâ tin cêåy lêîn nhau cuãa caác
thaânh viïn tham gia. Vêën àïì
quaãn lyá con ngûúâi seä àem laåi nöåi
lûåc cho thûúng hiïåu cuãa baån
trûúác khi baån bùæt àêìu phaát
triïín noá thaânh möåt hïå thöëng.
Viïåc kñ kïët húåp àöìng nhûúång
quyïìn chó múái laâ bûúác àêìu,
khöng phaãi laâ kïët thuác cuãa möëi
quan hïå.

5 nhên töë trïn seä laâ nïìn taãng
giuáp baån vaâ thûúng hiïåu cuãa
baån phaát triïín möåt caách vûäng
chùæc, laâ nïìn moáng giuáp baån múã
röång hïå thöëng kinh doanh cuãa
mònh theo mö hònh nhûúång
quyïìn cuäng nhû lûåa choån
thûúng hiïåu phuâ húåp nïëu baån
muöën tûå mònh kinh doanh. Viïåc
phaát triïín nhûäng nhên töë naây
thaânh nhûäng qui tùæc vaâ nhûäng
cam kïët hoaåt àöång seä giuáp baån
quaãn lyá möåt caách toaân diïån hïå
thöëng nhûúång quyïìn cuãa mònh.  

Sûu têìm

Nguyïîn Quöëc  Chinh

Nöî lûåc tiïëp thõ

Chiïën lûúåc daâi haån

Quaãn lyá con ngûúâi



THÕ TRÛÚÂNG 

NÖNG SAÃN

DDOOAANNHH  NNGGHHIIÏÏÅÅPP  &&  DDOOAANNHH  NNHHÊÊNN 21Söë 12&13 - 4&5/2007

Gloria Jean laâ têåp
àoaân toaân cêìu coá truå
súã úã Australia. Àêy laâ

têåp àoaân coá hïå thöëng nhûúång
quyïìn lúán nhêët thïë giúái vúái
khoaãng 800 àiïím nhêån fran-
chise úã trïn 30 quöëc gia nhû
Nhêåt, Philippines, Malaysia,
Singapore... Thaáng 4/2007,
Gloria Jeans Coffees khai
trûúng cûãa haâng àêìu tiïn taåi
Haâ Nöåi. Àêy laâ cûãa haâng caâ phï
thûá hai coá vöën àêìu tû 250.000

YÁ tûúãng kinh doanh hiïån àaåi

Laân soáng nhûúång quyïìn
sau höåi nhêåp

Hoaâng Ngên

TTrroonngg  ààiiïïììuu  kkiiïïåånn  VViiïïåått
NNaamm  ggiiaa  nnhhêêååpp  WWTTOO,,  nnhhûûúúåånngg

qquuyyïïììnn  tthhûûúúnngg  mmaaååii  sseeää  ttrrúúãã
tthhaaâânnhh  mmööåått  ttrroonngg  nnhhûûäänngg

pphhûûúúnngg  tthhûûáácc  kkiinnhh  ddooaannhh  qquuaann
ttrrooåånngg..  NNhhiiïïììuu  ttêêååpp  ààooaaâânn  llúúáánn  ccuuããaa

tthhïïëë  ggiiúúááii  ààaaää  ""ààööíí  bbööåå""  vvaaââoo  tthhõõ
ttrrûûúúâânngg  VViiïïåått  NNaamm  ttòòmm  ccúú  hhööååii

pphhaaáátt  ttrriiïïíínn  tthhûûúúnngg  hhiiïïååuu::  KKFFCC,,
LLootttteerriiaa,,  JJoolllliibbeeee,,  PPiizzzzaa  HHuutt……

VVaaââ  ggêêììnn  ààêêyy  nnhhêêëëtt,,  tthhûûúúnngg  hhiiïïååuu
ccaaââ  pphhïï  nnööííii  ttiiïïëënngg  ccuuããaa  UUÁÁcc  GGlloorriiaa

JJeeaann  ààaaää  ttiiïïëënn  vvaaââoo  tthhõõ  ttrrûûúúâânngg
VViiïïåått  NNaamm  tthhöönngg  qquuaa  hhúúååpp  ààööììnngg

nnhhûûúúåånngg  qquuyyïïììnn  vvúúááii  ccöönngg  ttyy
VViieett  LLiiffeessttyyllee..  NNhhûûäänngg  nnggûûúúââii

kkhhööíínngg  llööìì  nnaaââyy  nngghhôô  ggòò  vvaaââ  ddooaannhh
nngghhiiïïååpp  VViiïïåått  NNaamm  hhaaâânnhh  ààööåånngg

rraa  ssaaoo??

àö la Myä maâ Cöng ty Viet
Lifestyle - àaåi lyá nhûúång quyïìn
thûúng maåi cuãa Gloria taåi Viïåt
Nam múã sau cûãa haâng àêìu tiïn
khai trûúng höìi cuöëi thaáng 1-
2007 taåi TPHCM. Viet Lifestyle
dûå àõnh seä múã thïm nùm cûãa
haâng nûäa trong nùm nay, trong
àoá coá böën úã TPHCM vaâ möåt úã
Haâ Nöåi. Cûãa haâng caâ phï Gloria
thûá hai taåi thuã àö seä àûúåc khai
trûúng vaâo thaáng 6 túái. Ngoaâi
ra, Gloria Viïåt Nam seä nhûúång
quyïìn thûá cêëp cho möåt cöng ty
Viïåt Nam vaâo giûäa nùm nay.
Öng Billy Sin, Giaám àöëc kinh
doanh vuâng chêu AÁ, Têåp àoaân
Gloria Jean cho biïët "trûúác khi
vaâo Viïåt Nam, chuáng töi àaä
nghiïn cûáu kyä vïì thõ trûúâng
Viïåt Nam. Chuáng töi biïët roä caâ
phï laâ thïë maånh xuêët khêíu cuãa
Viïåt Nam. Tuy nhiïn, rêët may
laâ àiïìu àoá khöng aãnh hûúãng
nhiïìu àïën saãn phêím caâ phï cuãa
chuáng töi. Viïåt Nam coá thïí
maånh vïì loaåi caâ phï robusta,
coân Gloria Jean phaát triïín
maånh àöëi vúái loaåi arabica vaâ
àêy cuäng chñnh laâ saãn phêím
chuáng töi muöën phaát triïín. Mùåt
khaác, Viïåt Nam àang phaát triïín
vaâ laâ möåt thõ trûúâng tiïìm nùng
àöëi vúái caác nhaâ àêìu tû. Chuáng
töi nghiïn cûáu nhiïìu thõ trûúâng
úã khu vûåc Àöng Nam AÁ bao göìm
caã Thaái Lan, Malaysia... vaâ
nhêån thêëy caác thõ trûúâng naây
giöëng nhau vaâ àïìu coá tiïìm nùng
phaát triïín. Àêy laâ thúâi àiïím

thñch húåp àïí xêm nhêåp thõ
trûúâng Viïåt Nam. Àöëi vúái töi,
vêën àïì thúâi gian coá yá nghôa
quyïët àõnh àïën sûå thaânh cöng
cuãa nhaän hiïåu nhû Gloria
Jean". 

KFC vaâ Lotteria àïìu àaä phaát
triïín àûúåc trïn 30 cûãa haâng
trïn toaân quöëc. Thaáng 4/2007,
Lotteria àaä khai trûúng cûãa
haâng taåi Haâ Nöåi. Pizza Hut
àang chuêín bõ múã cûãa haâng
nhûúång quyïìn thûá hai taåi Saâi
Goân. Jollibee, loaåi thûác ùn
nhanh cuãa Philippines do Cöng
ty Tên Viïåt Hûúng taåi Tp.HCM
mua nhûúång quyïìn cuäng lêìn
lûúåt chaâo haâng taåi caác siïu thõ,
trung têm thûúng maåi taåi
Tp.HCM… Nhiïìu têåp àoaân lúán
cuãa thïë giúái àaä "àöí böå" vaâo thõ
trûúâng Viïåt Nam tòm cú höåi
phaát triïín thûúng hiïåu. "Ngûúâi
khöíng löì" trong "laâng" thûåc
phêím thïë giúái Mc Donald's;
Starbucks Cafe, cûãa haâng tiïån
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lúåi Seven-Eleven; Wallmart...
dûå àõnh seä àùåt chên vaâo thõ
trûúâng Viïåt Nam. Öng Han
Guang Chou, Phoá Töíng giaám
àöëc Han's Singapore Pte. Ltd,
möåt thûúng hiïåu nöíi tiïëng vïì
baánh ngoåt, caâ phï, àöì ùn nhanh
taåi Singapore cho biïët, Han's àaä
tiïu chuêín hoáa têët caã caác cöng
àoaån, sùén saâng "xuêët ngoaåi"
sang Viïåt Nam. Nhûäng àöëi taác
mua thûúng hiïåu cuãa Han's seä
àûúåc höî trúå vïì tiïëp thõ, quaãng
caáo, nhêët laâ trong giai àoaån
thiïët lêåp ban àêìu. 

Nhiïìu doanh nghiïåp Viïåt
Nam coá kïë hoaåch múã röång ra thõ
trûúâng thïë giúái nhiïìu tiïìm nùng
nhû Myä, EU hay Nhêåt Baãn. Hònh
thûác naây vûâa giuáp doanh nghiïåp
thêm nhêåp vaâo nhûäng thõ trûúâng
lúán vúái chi phñ thêëp, vûâa laâ caách
hûäu hiïåu àïí baão vïå nhaän hiïåu
cuãa doanh nghiïåp Viïåt Nam taåi
thõ trûúâng nûúác ngoaâi. 

Cöng ty Caâ phï Trung
Nguyïn laâ möåt trong nhûäng
doanh nghiïåp Viïåt Nam àêìu
tiïn nùæm bùæt hònh thûác kinh
doanh naây. Àïën nay, thûúng
hiïåu Trung Nguyïn àaä coá mùåt
taåi 64 tónh, thaânh phöë trïn caã
nûúác vúái hún 500 quaán caâ phï
nhûúång quyïìn chñnh thûác.
Thûúng hiïåu naây àaä coá mùåt taåi
Nhêåt Baãn, Campuchia, Singapore,
Thaái Lan. Hiïån nay, mö hònh
G7 Mart cuãa Trung Nguyïn

tiïëp tuåc àûúåc xem laâ bûúác àöåt
phaá trong viïåc thûåc hiïån
nhûúång quyïìn thûúng maåi,
nhùçm caånh tranh vúái caác nhaâ
phên phöëi nûúác ngoaâi àïí chiïëm
lônh thõ trûúâng baán leã. 

Cöng ty Cöí phêìn Kinh Àö
cuäng laâ möåt trong nhûäng doanh
nghiïåp rêët thaânh cöng vúái mö
hònh naây, vúái maång lûúái 150
nhaâ phên phöëi vaâ trïn 30.000
àiïím baán leã röång khùæp trïn caã
nûúác. Nhiïìu doanh nghiïåp kinh
doanh thûåc phêím taåi TP.HCM
àang coá kïë hoaåch múã cûãa haâng
fast food, sau àoá seä nhûúång
quyïìn, maâ hai àún võ tiïn phong
seä laâ Kinh Àö vaâ Vissan.

Cöng ty Tranh thïu tay XQ
Silk àaä chuyïín nhûúång thaânh
cöng nhaän hiïåu cuãa
mònh taåi Myä, vúái
giaá 100.000
USD.
Thûúng
hiïåu thúâi
trang
Foci,
trong 48
cûãa hiïåu
thúâi
trang Foci
hiïån nay,
coá 35 cûãa
hiïåu nhûúång
quyïìn thûúng maåi.
Dûå kiïën, nùm 2008, Foci
seä nhên lïn 100 cûãa hiïåu trïn
toaân quöëc. Muåc tiïu lêu daâi cuãa
Foci laâ xêy dûång möåt thûúng
hiïåu thúâi trang àùèng cêëp quöëc
tïë vaâ àûa Foci ra thïë giúái bùçng
con àûúâng nhûúång quyïìn
thûúng maåi.

Phúã 24 laâ chuöîi quaán phúã
Viïåt Nam ra àúâi tûâ thúâi àiïím
thaáng 7 nùm 2005. Thûúng hiïåu
Phúã 24 àaä xêy dûång àûúåc 35 cûãa
haâng taåi ba miïìn Bùæc-Trung-
Nam vaâ 3 cûãa haâng úã nûúác
ngoaâi (2 úã Indonesia; 1 úã
Philippines) vaâ dûå kiïën coá 80
cûãa haâng vaâo nùm 2007 vaâ 100
cûãa haâng vaâo nùm 2008, trong
àoá àaä nhûúång quyïìn thûúng
maåi 8 cûãa haâng. Nhiïìu doanh

nghiïåp Singapore coá yá àõnh tòm
kiïëm àöëi taác Viïåt Nam àïí
nhûúång quyïìn thûúng maåi. Vúái
kïët quaã naây, trong thúâi gian túái,
Phúã 24 seä múã röång thûúng hiïåu
sang Singapore, Malaysia, Thaái
Lan, Àaâi Loan, Höìng Köng,
Haân Quöëc vaâ Nhêåt Baãn. Àïën
nay, Phúã 24 àaä coá mùåt úã Myä,
Indonesia, Haân Quöëc, UÁc.

Bïn caånh viïåc tiïën haânh
hoaåt àöång kinh doanh àöåc lêåp,
nhiïìu caá nhên vaâ doanh nghiïåp
lûåa choån con àûúâng àún giaãn
hún àïí khúãi sûå kinh doanh, àoá

laâ gia nhêåp vaâo möåt hïå
thöëng nhûúång quyïìn

thûúng maåi. Vúái
àaâ tùng trûúãng

trung bònh
20%/nùm
hiïån nay,
Viïåt Nam
coá nhiïìu
tiïìm nùng
àïí trúã

thaânh thõ
trûúâng hêëp

dêîn cho
nhûúång quyïìn

thûúng maåi. Caác
cöng ty Viïåt Nam àaä bùæt

àêìu tham gia vaâo hïå thöëng
nhûúång quyïìn cuãa caác têåp àoaân
lúán trïn thïë giúái. 

Àöëi vúái nhiïìu ngûúâi lêìn àêìu
tiïn tham gia vaâo hònh thûác
kinh doanh coân khaá múái meã
naây, àêy àûúåc coi laâ hònh thûác
àêìu tû múã röång hoaåt àöång kinh
doanh an toaân. Tuy nhiïn thûåc
tïë cho thêëy cuäng coá khöng ñt ruãi
ro, thaách thûác. Àïí coá thïí höåi
nhêåp thaânh cöng, möåt àiïìu kiïån
tiïn quyïët àöëi vúái caác doanh
nghiïåp Viïåt Nam laâ cêìn tòm
hiïíu, nghiïn cûáu caác thuêån lúåi
vaâ haån chïë cuãa hònh thûác kinh
doanh àùåc thuâ naây trûúác khi
àûa ra quyïët àõnh àêìu tû. 

Theo thöng lïå quöëc tïë,

Cöng cuå giuáp giûä thõ
phêìn

Hiïíu vaâ vêån duång
Franchising nhû thïë

naâo?
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nhûúång quyïìn thûúng maåi àûúåc
coi laâ möåt hoaåt àöång thûúng
maåi, trong àoá, bïn nhûúång
quyïìn (franchisor) seä chuyïín
mö hònh kinh doanh, nhaän hiïåu
haâng hoáa, dõch vuå, bñ quyïët
kinh doanh, biïíu tûúång kinh
doanh, quaãng caáo cho bïn nhêån
quyïìn (franchisee). Bïn nhêån
quyïìn sau khi kyá húåp àöìng
nhûúång quyïìn (uniform fran-
chise offering circular-UFOC)
àûúåc pheáp khai thaác kinh
doanh trïn möåt khöng gian àõa
lyá nhêët àõnh vaâ phaãi traã möåt
khoaãn phñ nhûúång quyïìn vaâ tyã
lïå phêìn trùm doanh thu àõnh kyâ
cho bïn nhûúång quyïìn trong
möåt khoaãng thúâi gian nhêët
àõnh. (NCI)

Trûúác hïët, ngûúâi nhêån quyïìn
phaãi chõu raâng buöåc búãi nhûäng
àiïìu khoaãn cuãa UFOC. Húåp
àöìng naây thûúâng quy àõnh,
ngûúâi nhêån quyïìn chó àûúåc pheáp
kinh doanh trong möåt khöng
gian àõa lyá nhêët àõnh vaâ phaãi aáp
duång caách thûác kinh doanh cuãa
ngûúâi nhûúång quyïìn chuyïín
giao. Chi tiïët hún, ngûúâi nhêån
quyïìn cêìn lûu yá möåt söë quyïìn
maâ mònh àûúåc hûúãng vaâ möåt söë
vêën àïì dïî phaát sinh nhû sau:

Ngûúâi nhêån quyïìn kyá húåp
àöìng nhûúång quyïìn laâ àïí mua
quyïìn phên phöëi saãn phêím
trong möåt phaåm vi laänh thöí nhêët
àõnh. Ngûúâi nhêån quyïìn khöng
àûúåc pheáp taái chuyïín nhûúång
quyïìn naây cho möåt bïn khaác nïëu
khöng àûúåc sûå àöìng yá cuãa nhaâ
nhûúång quyïìn cuäng nhû khöng
àûúåc taách ra khoãi hïå thöëng àïí
thûåc hiïån caác yá tûúãng kinh
doanh cuãa mònh

Cöng ty Viet Lifestyle - àaåi lyá
nhûúång quyïìn thûúng maåi cuãa
Gloria Jean taåi Viïåt Nam, vaâ chó
coá Gloria Viïåt Nam àûúåc
nhûúång quyïìn thûá cêëp cho möåt
cöng ty khaác khi àûúåc sûå àöìng yá
cuãa Gloria Jean.

Khi tham gia vaâo hïå thöëng
nhûúång quyïìn, thöng thûúâng
nhaâ nhûúång quyïìn seä trúã thaânh
nhaâ cung cêëp saãn phêím àêìu vaâo
cho hoaåt àöång kinh doanh vaâ
ngûúâi nhêån quyïìn mùåc nhiïn coá
àûúåc nhûäng khaách haâng truyïìn
thöëng cuãa hïå thöëng. 

Cöng ty Caâ phï Trung
Nguyïn seä cung cêëp caâ phï caác
chuãng loaåi cho toaân böå hïå thöëng
vúái giaá ûu àaäi, caác khaách haâng
trung thaânh vúái hûúng võ caâ
phï Trung Nguyïn coá thïí
thûúãng thûác úã hún 1000 cûãa
haâng nhûúång quyïìn cuãa Trung
Nguyïn úã trong vaâ ngoaâi nûúác.

Uy tñn cuãa möåt mùæt xñch
trong hïå thöëng nhûúång quyïìn
seä quyïët àõnh uy tñn cuãa caã möåt
hïå thöëng, àùåc biïåt laâ àöëi vúái
nhûäng hïå thöëng nhûúång quyïìn
múái phaát triïín. Do vêåy, möåt
trong nhûäng vêën àïì àûúåc caác
nhaâ nhûúång quyïìn rêët quan
têm laâ hoaåt àöång àaâo taåo,
chuyïín giao kinh nghiïåm quaãn
lyá, àiïìu haânh. Àiïìu naây giuáp taåo
nïìn taãng vûäng chùæc cho nhaâ
nhêån quyïìn tiïën haânh hoaåt
àöång kinh doanh thu lúåi nhuêån
vaâ giûä àûúåc uy tñn cuãa thûúng
hiïåu saãn phêím.

Theo tiïën sô Lyá Quyá Trung,
Giaám àöëc àiïìu haânh Cöng ty
Nam An - Phúã 24, viïåc choån
ngûúâi mua franchise (nhûúång
quyïìn thûúng maåi) laâ rêët quan
troång, phaãi choån àöëi taác coá khaã
nùng quaãn lyá, àiïìu haânh vaâ
quaãn trõ, cuäng nhû phaãi trung
thaânh vúái hïå thöëng. 

Phúã 24 quyïët àõnh aáp duång
hònh thûác nhûúång quyïìn cöng
thûác kinh doanh, trong àoá phña
àöëi taác mua franchise àûúåc
nhûúång quyïìn sûã duång thûúng
hiïåu vaâ àûúåc hûúáng dêîn vaâ àaâo

taåo chi tiïët caách thûác töí chûác,
àiïìu haânh vaâ quaãn lyá mö hònh
quaán … Caác khêu vïì töí chûác,
àaâo taåo, huêën luyïån cuäng àûúåc
chuêín bõ tûâng bûúác àïí coá thïí
chuyïín giao vaâ höí trúå àùæc lûåc
cho phña àöëi taác mua franchise. 

Chûúng trònh àaâo taåo cho
àöëi taác mua franchise Phúã 24
bao göìm thúâi gian 2-3 tuêìn
huêën luyïån taåi trung têm àaâo
taåo cuãa têåp àoaân dûúái hònh thûác
lúáp hoåc lyá thuyïët vaâ thûåc haânh
ngay cûãa haâng phúã hoaåt àöång.
Phña àöëi taác mua franchise
àûúåc yïu cêìu gûãi ñt nhêët möåt
nhên viïn quaãn lyá, 1 nhên viïn
bïëp vaâ 1 àaåi diïån chuã àïën trung
têm àïí àûúåc huêën luyïån miïîn
phñ. Caác nhên viïn naây sau àoá
seä cuâng vúái àöåi nguä chuyïn gia
cuãa têåp àoaân huêën luyïån toaân
thïí nhên viïn coân laåi cuãa cûãa
haâng franchise. Àöåi nguä chuyïn
gia cuãa têåp àoaân naây seä coá mùåt
taåi cûãa haâng franchise trûúác vaâ
sau ngaây khai trûúng ñt nhêët 3
ngaây.

Ngûúâi nhêån quyïìn àûúåc
pheáp phên phöëi haâng hoáa, dõch
vuå mang thûúng hiïåu, nhaän
hiïåu, hònh thûác quaãng caáo hay
caác biïíu tûúång mang tñnh
thûúng maåi khaác, àöìng thúâi coá
quyïìn tiïëp cêån caác söë liïåu vïì
hoaåt àöång kinh doanh cuãa hïå
thöëng nhûúång quyïìn, caác bñ
quyïët cöng nghïå tiïëp thõ caác saãn
phêím vaâ dõch vuå túái khaách haâng
àïí àaåt hiïåu quaã cao nhêët.

Phúã 24 laâ chuöîi quaán phúã
cao cêëp vaâ àang trïn àaâ phaát
triïín cuãa Viïåt Nam nhúâ chêët
lûúång saãn phêím vaâ mö hònh
kinh doanh àùåc thuâ, dïî múã
röång. Chiïën lûúåc àûúâng daâi cuãa
cöng ty laâ seä tiïëp tuåc nhên röång
mö hònh quaán phúã taåi Viïåt Nam
vaâ nûúác ngoaâi thöng qua hònh
thûác baán franchise vaâ húåp taác
kinh doanh. Trong 2 nùm àêìu
2005-2007, thöng qua caác quaán
phúã àêìu tiïn, Phúã 24 têåp trung

Quyïìn phên phöëi

Saãn phêím vaâ khaách
haâng

Höî trúå kyä thuêåt, àaâo taåo,
hoaåt àöång tiïëp thõ 

Àûúåc cêëp pheáp
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maånh vaâo xêy dûång tñnh àöìng
böå xuyïn suöët têët caã caác khêu
cuãa hoaåt àöång kinh doanh Phúã
24 vúái muåc àñch taåo nïìn taãng
vûäng maånh cho chiïën lûúåc fran-
chise daâi haån sau naây. Noái khaác
ài, Phúã 24 choån hûúáng ài têåp
trung vaâo chêët lûúång vaâ chiïìu
sêu cuãa mö hònh kinh doanh
noái chung vaâ mö hònh nhûúång
quyïìn kinh doanh noái riïng
trûúác khi baânh trûúáng ra chiïìu
röång.(www.saga.vn)

Ngûúâi cêëp pheáp nhêån quyïìn
seä giûä quyïìn kiïím soaát hoaåt
àöång kinh doanh cuãa ngûúâi
nhêån quyïìn, thu phñ nhêån
quyïìn (franchise fee) vaâ khoaãn
hoa höìng (loyalty fee) àõnh kyâ
tñnh theo tyã lïå phêìn trùm doanh
thu. Hai khoaãn phñ naây àûúåc coi
laâ chi phñ phaãi traã cho quyïìn
tham gia vaâo quan hïå nhêån
quyïìn vaâ sûã duång hïå thöëng vaâ
thûúng hiïåu cuãa nhaâ nhûúång
quyïìn. Ngûúâi nhêån quyïìn vò thïë
khöng àûúåc coi laâ möåt doanh
nhên thûåc sûå vò hoå khöng coá
àûúåc sûå tûå lêåp cêìn thiïët vïì caách
thûác tiïën haânh hoaåt àöång kinh
doanh. Nïëu phuå thuöåc hoaân
toaân vaâo hïå thöëng, ngûúâi nhêån
quyïìn coá thïí cuäng chõu aãnh
hûúãng cuãa nhûäng ruãi ro cuãa hïå
thöëng. Khùæc phuåc àiïìu naây àoâi
hoãi ngûúâi nhêån quyïìn phaãi cên
bùçng caác haån chïë trong "dêy
chuyïìn" vúái khaã nùng àiïìu
haânh hoaåt àöång kinh doanh cuãa
caá nhên.

Àïí àûúåc cêëp quyïìn sûã duång
thûúng hiïåu vaâ cöng thûác vêån
haânh möåt quaán Phúã 24 vúái
nhûäng tiïu chuêín àöìng böå, àöëi
taác mua franchise phaãi traã cho
chuã thûúng hiïåu Phúã 24 möåt
khoaãn phñ ban àêìu (traã möåt lêìn
duy nhêët) cöång thïm möåt khoaãn
phñ haâng thaáng. Chñ phñ haâng
thaáng naây laâ chi phñ sûã duång
(hay thuï thò àuáng hún) thûúng
hiïåu, nhaän hiïåu vaâ nhûäng dõch

vuå höí trúå khaác nhû khuyïën maäi,
quaãng baá, tiïëp thõ, àaâo taåo, tû
vêën,… tûâ phña chuã thûúng hiïåu
Phúã 24 trong suöët quaá trònh 5
nùm cuãa húåp àöìng nhûúång
quyïìn kinh doanh.(www.saga.vn)

Möåt trong nhûäng "tai naån"
thûúâng xaãy ra laâ thûúng hiïåu
"nhaái". Do chêët lûúång cuãa caác
haâng giaã thûúng hiïåu khöng àaåt
tiïu chuêín, gêy nhêìm lêîn cho
khaách haâng vaâ aãnh hûúãng
nghiïm troång túái uy tñn cuãa nhaâ
nhûúång quyïìn vaâ doanh thu
cuãa nhaâ nhêån quyïìn àún leã.
Hiïån tûúång naây buöåc caác nhaâ
nhûúång quyïìn luön phaãi úã trong
tû thïë sùén saâng àïí tham gia caác
vuå kiïån vi phaåm baãn quyïìn

. Àïí àaãm baão caác thuã tuåc
phaáp lyá àûúåc chùåt cheä ngay tûâ
àêìu, Phúã 24 àaä  àêìu tû àaáng kïí
vaâo caác khêu àùng kyá nhaän
hiïåu trong vaâ ngoaâi nûúác, nhúâ
luêåt sû tû vêën soaån thaão húåp
àöìng nhûúång quyïìn mêîu.

. Thöëng kï gêìn àêy cuãa
Cöng ty caâ phï Trung Nguyïn
cho biïët coá haâng trùm cûãa haâng
caâ phï Trung Nguyïn giaã maâ
khöng thïí xûã lyá vaâ kiïím soaát
triïåt àïí àûúåc.

Caác tranh chêëp phaát sinh
trong caác húåp àöìng chuyïín
nhûúång cuäng laâ hiïån tûúång khaá
phöí biïën. Trïn thûåc tïë, khöng coá
möåt húåp àöìng mêîu naâo cho caác
loaåi hònh franchise. Coá thïí àoá laâ
töíng húåp caác loaåi húåp àöìng hoùåc
tûâng loaåi húåp àöìng riïng leã. Xu
hûúáng cuãa ngûúâi nhûúång quyïìn
laâ muöën kiïím soaát chu trònh
kinh doanh thöëng nhêët, nhûng
ngûúâi nhêån quyïìn muöën giûä baãn
sùæc cuãa mònh vaâ thoaát ly úã mûác
àöå coá thïí so vúái caác quy àõnh cuãa
àiïìu khoaãn cuãa húåp àöìng. Mêu
thuêîn naây chñnh laâ nguöìn göëc
sinh ra caác tranh chêëp vïì phñ
chuyïín nhûúång, húåp àöìng vö
hiïåu hoùåc phaåt húåp àöìng, ...

Möåt trong nhûäng chiïën thuêåt
quan troång cuãa viïåc xêy dûång
thûúng hiïåu Phúã 24 laâ cuãng cöë
liïn tuåc tñnh öín àõnh vaâ àöìng böå
cuãa chuöîi quaán phúã, àùåc biïåt
àöëi vúái chêët lûúång moán ùn, chêët
lûúång dõch vuå, trang trñ nöåi
thêët, àöìng phuåc nhên viïn,
baãng hiïåu vaâ hêìu nhû têët caã caác
duång cuå vaâ trang thiïët bõ duâ
thêåt nhoã trong quaán. Xêy dûång
möåt vùn hoaá chung xuyïn suöët
caác têìng lúáp cuãa cöng ty (vùn
phoâng trung têm, cûãa haâng cuãa
cöng ty, cûãa haâng franchise…)
cuäng àûúåc àùåt lïn haâng àêìu. 

Traã phñ

... haäy cêín troång "Nhaái"
thûúng hiïåu

Baãn sùæc thûúng hiïåu
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Gûúng Doanh nhên

Àaåi gia tûâ hai baân tay trùæng: 
Nhûäng doanh nghiïåp

nöng nghiïåp úã Tên Hûng
Laâ möåt huyïån vuâng sêu, biïn

giúái, nhûng trong cöng cuöåc àöíi
múái, Tên Hûng (Long An) àaä saãn

sinh ra nhiïìu àaåi gia nöng
nghiïåp.

Àùåc àiïím cuãa caác
huyïån thuöåc vuâng
Àöìng Thaáp Mûúâi

(ÀTM) noái chung vaâ úã Tên
Hûng noái riïng, 95-97% dên söë
söëng bùçng nghïì nöng. Caã huyïån
Tên Hûng coá 11 xaä, möåt thõ
trêën, nhûng diïån tñch luáa 2 vuå
àöng xuên vaâ heâ thu lïn túái gêìn
63 ngaân ha, saãn lûúång àaåt gêìn
300 ngaân têën/nùm. Àêy laâ vuâng
àêët múái, àêët röång, ngûúâi thûa,
möîi höå coá 510 ha laâ chuyïån
thûúâng tònh; söë höå coá vaâi chuåc
ha khöng phaãi hiïëm. Loaåi höå coá
50-70 ha vaâ hún nûäa àûúåc ngûúâi
dên ÀTM goåi laâ "àaåi gia". Giúái
ngên haâng cho vay vöën mïånh
danh hoå laâ "doanh nhên nöng
nghiïåp" thúâi höåi nhêåp.

Duâ "àaåi gia" hay laâ doanh
nhên thò hoå vêîn laâ nhûäng ngûúâi
nöng dên. Àoá laâ trûúâng húåp cuãa
Tû Thaânh (Nguyïîn Vùn
Thaânh). Sau bao nhiïu vêåt löån
vúái àêët, vúái mûa nùæng, tûâ möåt
thanh niïn, Tû Thaânh nay àaä úã
tuöíi 53, vúái gia saãn 50 ha ruöång.
Gùåp öng sau muâa thu hoaåch,
öng kïí: vuå àöng xuên vûâa röìi
phêën khúãi, àûúåc muâa vaâ àûúåc
giaá, nùng suêët luáa àaåt trïn 6
têën/ha. Luáa baán taåi ruöång 2.950
à/kg, töíng laäi trïn 300 triïåu
àöìng. Laâ möåt hai luáa "xõn" úã

ÀTM, nhûng tröng öng bïì ngoaâi
nhû möåt doanh nhên. Öng kïí
tiïëp: àïí phuåc vuå 50 ha ruöång,
nhaâ coá 3 maáy caây, 2 maáy tuöët
luáa, 1 loâ sêëy 10 têën/ca (6 giúâ).
Ngoaâi laâm ruöång nhaâ, têån duång
cöng suêët maáy, öng coân ài laâm
àêët, búm nûúác, sêëy luáa cho
nhiïìu höå khaác, doanh thu 50-60
triïåu àöìng/nùm. Ngûúåc laåi, möîi
muâa thu hoaåch öng phaãi thuï
khoaãng 100 thúå gùåt, trong voâng
1 thaáng, vúái giaá bònh quên 900
ngaân àöìng/ha, caã vuå mêët
khoaãng 45-50 triïåu àöìng. Öng
àang coá yá àõnh, vuå heâ thu túái
mua maáy gùåt lien húåp àïí thay
sûác ngûúâi, vò theo öng, lao àöång
úã nöng thön ngaây caâng trúã nïn
khan hiïëm.

Xuêët phaát àiïím tûâ möåt ngûúâi
phaãi ài laâm thuï, Ba Traáng
(Trêìn Huâng Traáng) àaä giaânh
duåm tiïìn 3-4 nùm mua àûúåc àöi
trêu caây, tûâ möåt àöi nhên thaânh
hai àöi, tûâ mua nûãa ha àêët àïën
mua caã. Cûá thïë, Ba Traáng vûâa
khai phaá, vûâa tñch coáp  ruöång
àêët theo caách gûãi tiïìn tiïët kiïåm,
àïën nay anh àaä coá 70 ruöång
àûúåc àêìu tû cú giúái hoaá àöìng böå.
Ba Traáng àaä àêìu tû maáy moác vaâ
mong muöën laâ cú giúái hoaá thay
sûác ngûúâi toaân böå. Tuy vêåy, vêîn
coá nhûäng khêu khöng thïí cú
giúái hoaá àûúåc nhû chùm soác luáa.
Vò vêåy, anh phaãi khoaán cho
ngûúâi lao àöång, 6 triïåu
àöìng/ha/vuå tûâ luáa saå cho àïën
khi thu hoaåch. Tñnh ra ngûúâi

lao àöång coá mûác thu nhêåp bònh
quên 1,5 triïåu àöìng/ngûúâi/thaáng.
Ba Traáng cuäng àaä thaânh lêåp
àûúåc möåt töí húåp 6 thaânh viïn,
xêy dûång 1 traåm búm àiïån 2
maáy, cöng suêët 100 maä lûåc/maáy,
tûúái cho khoaãng 400 ha ruöång
cuãa baâ con nöng dên, vúái giaá
800.000 à/ha/vuå.

Lêu nay ngûúâi ta kïu khoá
àûa cú giúái hoaá vaâ cöng nghïå
sau thu hoaåch vaâo Àöìng bùçng
söng Cûãu Long nhûng vúái
trûúâng húåp cuãa Tû Nam thò
khaác. Vúái trang traåi coá búâ bao
kheáp kñn, chuã àöång nguöìn nûúác,
öng àaä rêët thaânh cöng trong
cöng viïåc nhaâ nöng cuãa mònh.
Nùm vûâa röìi öng thu laäi gêìn 1
tyã àöìng.

Ngaây nay, nïëu giaãi quyïët
àûúåc "baâi toaán": vöën, liïn kïët vaâ
tri thûác chñnh laâ trao chiïëc chòa
khoaá àïí ÀTM bûúác vaâo thúâi kyâ
höåi nhêåp. Àêìu taâu seä laâ caác àaåi
gia, doanh nhên nöng nghiïåp
nhû Tû Thaânh, Ba Traáng, Tû
Nam…

Trang Nhung sûu têìm vaâ
töíng húåp theo TBKTVN 
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Vùn hoaá doanh nghiïåp

Hoåp nhoám
cöng taác hiïåu quaã

Töi àûúåc dûå rêët nhiïìu
cuöåc hoåp, phêìn lúán do
yïu cêìu cöng viïåc (lùæm

luác goåi laâ phaãi dûå múái àuáng)...
Nhûng coá leä àiïín hònh caác cuöåc
hoåp keám hiïåu quaã laâ úã caác
doanh nghiïåp vaâ cú quan Viïåt
Nam. Töi àaä àõnh nïu yá kiïën vïì
chuã àïì naây trïn Saga àaä vaâi lêìn,
nhûng sau ngaây höm nay thò
quyïët àõnh viïët ngay, khöng
chêìn chûâ nûäa.

Cuöåc hoåp khaá quan troång,
nhûng hoå goåi àoá laâ brown-bag
meeting, trong tiïëng Anh coá
nghôa laâ hoåp khöng thûúâng
xuyïn vaâ khaá coá tñnh chêët
khöng chñnh thûác. Cuöåc hoåp töi
dûå saáng nay laâ vïì viïåc troång àaåi
cuãa trûúâng kinh doanh thuöåc
möåt trûúâng àaåi hoåc lúán nhêët
bang. Nhûng noá diïîn ra úã àêu
caác baån biïët khöng? Khöng phaãi
àaåi khaán phoâng cuãa trûúâng àaåi
hoåc, cuäng khöng phaãi möåt
khaách saån têìm cúä... noá diïîn ra
trong phoâng hoåp mûúån cuãa J.R.
Simplot, möåt cöng ty nöng saãn
lúán coá öng chuã Simplot danh
tiïëng, àûúåc goåi laâ Hoaâng àïë
khoai têy (cung cêëp túái 70% cho
McDonald toaân cêìu), cuäng laâ
chuã haäng cöng nghïå Micron
Tech.

Nhû vêåy hònh thûác khöng
quaá quan troång, quan troång laâ
chöî ngöìi. Àïí tiïët kiïåm thúâi gian
cuãa nhûäng ngûúâi dûå, phêìn àöng
laâ caác võ trñ quaãn trõ cao cêëp cuãa
doanh nghiïåp lúán cuãa bang,
ngûúâi ta tñnh giúâ hoåp laâ tûâ
11h30 túái 12h30. Àöì ùn àûúåc
mang túái taåi chöî, theo töi ta goåi
àoá laâ "cúm höåp xõn". Àoá laâ caác

goái giêëy, trong chûáa goái àöì ùn
con, kiïíu nhû KFC, nhûng moán
thûåc phêím chñnh khaác nhau.
Töi thêëy ngûúâi thò coá goái
Turkey, ngûúâi khaác thò coá goái
Tuna... Ngûúâi ta tranh thuã ùn
vaâ lùæng nghe khi ngûúâi khaác
trònh baây yá tûúãng, vaâ thaão luêån
sau khi àaä... nhai xong.

Àïí tiïët kiïåm thúâi gian hún
nûäa, ngûúâi chuã toåa cuãa buöíi hoåp
noái nhûäng ngûúâi àaä àûúåc biïët
thò giúái thiïåu rêët ngùæn goån, vaâ
nhûäng ngûúâi múái vúái cöång àöìng
thò giúái thiïåu kyä hún. Daâi vaâ
ngùæn thò rêët khoá noái, nïn töi xin
taã luön noá ngùæn ra sao, vaâ daâi laâ
thïë naâo. Ngùæn nghôa laâ coá möîi
caái tïn, àöi luác khöng àuã caã hoå
tïn. Vñ duå, Kirk Smith. Möåt öng
khaác cuäng trong baân tïn truâng
thò àïën lûúåt öng ta giúái thiïåu "I
am the OTHER Kirk Smith."
Vûâa haâi hûúác, vûâa ngùæn goån,
vûâa àuã thöng tin. Ngûúâi cêìn giúái
thiïåu daâi hún thò thûúâng goái goån
trong khoaãng 3 cêu daâi hoùåc 4-5

cêu ngùæn, tïn tuöíi, vai troâ gò, tûâ
àêu xuêët hiïån,...

Möåt nghõ sûå lúán àûúåc baân
trong khoaãng giúâ tranh thuã,
nhûng àûúåc chuêín bõ rêët
chuyïn nghiïåp. Caác taâi liïåu in
êën rêët cêín thêån, goån gaâng. Moåi
ngûúâi giúái thiïåu caác baãn in vïì
phêìn viïåc cuãa mònh nhû möåt
thaânh tûåu. Ngûúâi ta cuäng khöng
quïn khen ngúåi àöång viïn nhau
vïì caác taâi liïåu àûúåc in ra. "Àöång
viïn" roä raâng laâ quan troång, cho
duâ chuêín bõ coá thïí chûa àûúåc
xem laâ töët nhêët.

Àïí noái vïì têìm quan troång,
töi xin noái qua nhûäng àiïím
chñnh cuãa nghõ sûå:

. Goåi àêìu tû chiïën lûúåc trong
5 nùm cho trûúâng àaâo taåo quaãn
trõ kinh doanh vúái söë tiïìn lïn túái
60 triïåu USD; 

. Tòm kiïëm vaâ cho yá kiïën vïì
trûúãng khoa múái cho nhiïåm kyâ túái; 

. Phaát triïín caác chûúng trònh

TS. Vûúng Quên Hoaâng
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chiïën lûúåc trong tûúng lai; 

. Nghõ sûå phaát triïín trûúâng
thaânh têìm cúä haâng àêìu cuãa Hoa
Kyâ trong voâng 10 nùm tiïëp theo; 

. Töí chûác cuöåc thi àaánh gön
àïí gêy quyä xêy dûång cöng trònh
giaáo duåc (Golf Tournament); 

. Xêy dûång thïm möåt söë
buildings quan troång; v.v... 

Noái nhû vêåy laâ moåi ngûúâi
hònh dung têìm quan troång cuãa
cuöåc hoåp, vaâ viïåc ngûúâi ta phaãi
tranh thuã thúâi gian nhû thïë
naâo. Haäy laâm pheáp so saánh vúái
caác cuöåc hoåp àang diïîn ra haâng
ngaây, tiïu töën caã thúâi gian lêîn
thûã thaách sûác bïìn hïå thêìn kinh
ngûúâi ngöìi dûå.

Baån àûâng nghô rùçng vò tranh
thuã vaâ tiïët kiïåm, nïn ngûúâi ta
boã qua caác chi tiïët nheá. Hoå rêët
cêín thêån. Caác CEO vaâ giaáo sû
(professors) tuy rêët bêån, nhûng
ngûúâi chuã toåa cuöåc hoåp sau khi
nghe töi trònh baây qua lyá do coá
mùåt, cuöëi giúâ cuäng kõp tiïën àïën
bùæt tay chaâo vaâ hoãi thùm. Öng
coá àûa moán quaâ nhoã, àûång

trong caái tuái. Möåt cûã chó tuyïåt
vúâi. Àiïìu àaáng ngaåc nhiïn, àoá laâ
möåt chiïëc aáo, trïn àoá coá thïu
tïn cuãa töi. (Thïu laâ viïåc mêët
thúâi gian vaâ thûúâng nïëu chó laâm
möåt caái vúái tïn möåt ngûúâi thò laâ
viïåc hi hûäu).

Baãn trònh baây kïë hoaåch
chiïën lûúåc cuãa öng Phoá trûúãng
Khoa bõ höåi àöìng nhùæc 2 lêìn
giûäa chûâng vò vi phaåm vïì thúâi
gian, sau àoá öng ta phaãi noái nhû
maáy khêu bùæn, hïåt nhû hoåc
sinh àaåi hoåc bõ thêìy giaáo nhùæc
baâi vêåy. Noái àuáng giúâ vaâ àuã yá laâ
tön troång ngûúâi dûå.

Vaâ, mùåc duâ thúâi gian rêët ñt,
viïåc àûúåc baân túái cuäng hïët sûác
quan troång, ngûúâi ta cuäng
khöng quïn haâi hûúác àïí àem laåi
bêìu khöng khñ thoaãi maái cho
viïåc baân baåc. Tiïëng cûúâi liïn tuåc
vang lïn, vaâ moåi ngûúâi dïî daâng
tiïën àïën nhûäng vêën àïì hoác buáa
cêìn baân. Cuöëi cuâng thò noá kïët
thuác àuáng giúâ.

Caác taâi liïåu hoå phaát, töi àïìu
giûä laåi caã, àïí sau naây seä àûa
dêìn lïn Saga laâm mêîu cho caác
baån. Chùèng haån, phêìn hoå trònh

baây vïì caác giaá trõ cöët loäi vaâ muåc
tiïu ngùæn haån àûúåc laâm rêët töët,
rêët chuêín, vaâ àiïìu àaáng yïu laâ
rêët ngùæn goån. Caác baån coá thïí
gùåp trong saách giaáo khoa khi ài
hoåc, nhûng trong caác cuöåc hoåp
gêy quyä (fund raising) haâng
chuåc triïåu USD thò khöng phaãi
ai cuäng coá cú höåi. 

Töi thêëy rêët roä hiïåu quaã àaåt
àûúåc thöng qua tinh thêìn húåp
taác, sûå chuêín bõ vaâ têåp trung
cao àöå, quaá trònh truyïìn thöng
hïët sûác hiïåu quaã, maâ trong àoá
tûâng caá nhên möåt cöë gùæng laâm
töët nhêët viïåc cuãa mònh. Cuäng
cêìn noái thïm laâ caác caá nhên hoåp
khöng vò lúåi ñch riïng, vò khöng
ai traã tiïìn hoå laâm viïåc tû vêën tûå
nguyïån cho trûúâng àaåi hoåc, hoå
laâm vúái möåt tinh thêìn traách
nhiïåm cöång àöìng rêët roä.

Àêy laâ möåt trong nhûäng cuöåc
hoåp ngùæn, quan troång nhûng hïët
sûác hiïåu quaã. Àoá laâ kinh nghiïåm
àaáng hoåc. Liïåu töi coá sai lêìm k
höng khi noái rùçng sûác caånh tranh
cuäng cêìn bùæt àêìu tûâ hiïåu quaã cuãa
tûâng buöíi hoåp nhû thïë!?

(www.saga.vn)
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GOÁC TÛ VÊËN
HOÃI: Trûúác àêy, cöng ty

chuáng töi àûúåc hûúãng caác ûu àaäi
theo Nghõ àõnh 73 CP vïì xaä höåi
hoáa. Nay àaä coá Nghõ àõnh 53 CP
múái thay thïë Nghõ àõnh 73CP.
Vêåy cêìn laâm caác thuã tuåc gò àïí
àûúåc hûúãng caác ûu àaäi theo
Nghõ àõnh 53CP ? Trong Nghõ
àõnh (NÀ) 53CP, caác ûu àaäi chó
daânh cho "Cú súã ngoaâi cöng lêåp"
chûá khöng aáp duång cho caác
doanh nghiïåp hoaåt àöång theo
Luêåt doanh nghiïåp. Coá gò khaác
nhau giûäa "ngoaâi cöng lêåp" vaâ
"doanh nghiïåp" ?(Cöng ty
Vietcare - höåi viïn Höåi doanh
nhên treã thaânh phöë HCM-YBA) 

TRAÃ LÚÂI: 
1/ Àöëi vúái caác ûu àaäi quy

àõnh taåi NÀ 53/CP:  Caác cú súã
ngoaâi cöng lêåp phaãi àùng kyá
vúái cú quan thuïë khi hoaåt
àöång  àïí qua àoá coá cùn cûá
xaác àõnh ûu àaäi vïì thuïë. Sau
khi àùng kyá thuïë, cú quan
thuïë seä cùn cûá vaâo nghõ
àõnh naây maâ aáp duång caác
mûác thuïë suêët ûu àaäi riïng
cho cú súã ngoaâi cöng lêåp. 

2/ Àöëi vúái sûå khaác biïåt giûäa
möåt "cú súã ngoaâi cöng lêåp" vaâ
möåt "doanh nghiïåp, coá rêët nhiïìu
àiïím khaác biïåt giûäa 02 loaåi hònh
naây, tuy nhiïn àïí dïî hònh dung
nhêët, xin nïu möåt vaâi yá chñnh

nhû sau: 
-  Möåt doanh nghiïåp: seä

àûúåc thaânh lêåp theo Luêåt doanh
nghiïåp vaâ àùng kyá hoaåt àöång
(hay coân goåi laâ àùng kyá kinh
doanh) taåi Súã Kïë Hoaåch àêìu tû
=> nhû vêåy, möåt doanh nghiïåp
seä chõu sûå quaãn lyá cuãa "kïnh Kïë
hoaåch àêìu tû" (Böå KH&ÀT
cuâng vúái caác Súã ban ngaânh
thuöåc nhoám Kïë Hoaåch Àêìu tû). 

-  Vïì cú súã ngoaâi cöng lêåp:
trûúác hïët "ngoaâi cöng lêåp" àûúåc
hiïíu laâ caác cú súã coá nguöìn vöën
hoaåt àöång tûâ caá nhên, töí chûác
(khöng thuöåc vöën nhaâ nûúác).
>>> Xem tiïëp trang 29
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Chuã àöång vúái caác vuå kiïån 
chöëng baán phaáá:

Têån duång töëi àa vai troâ cuãa Hiïåp höåi

Trao àöíi vúái baáo giúái vïì
XK VN tûâ nay àïën
2010, Thûá trûúãng Böå

Thûúng maåi Lûúng Vùn Tûå
khùèng àõnh: VN hiïån àang àûúåc
àaánh giaá laâ "Ngöi sao àang lïn"
úã Chêu AÁ. Nïëu caác DN VN biïët
têån duång hiïåu quaã nhûäng thïë
maånh vöën coá vaâ tû caách thaânh
viïn WTO, kim ngaåch xuêët
khêíu nùm 2010 ûúác àaåt 100 tyã
USD seä nùçm trong "têìm tay".
Tuy nhiïn, öng Lûúng Vùn Tûå
cuäng àûa ra möåt söë lúâi khuyïn
vúái caác DN khi àöëi phoá vúái
nhûäng vuå kiïån phaá giaá, yïëu töë
aãnh hûúáng lúán àïën kim ngaåch
xuêët khêíu. 

- Àöëi phoá vúái nhûäng vuå kiïån
phaá giaá töën keám laâ àiïìu khoá
traánh vúái möîi DN khi VN gia
nhêåp WTO. Möåt vaâi lúâi khuyïn
cuãa Thûá trûúãng cho DN khi

phaãi àöëi phoá vúái caác vuå kiïån? 
Kiïån phaá giaá seä àïën khi xaãy

ra ba trûúâng húåp: tùng trûúãng
xuêët khêíu quaá noáng trong möåt
thúâi àiïím nhêët àõnh; thõ phêìn
xuêët khêíu möåt mùåt haâng vûúåt
quaá quy àõnh cuãa nûúác nhêåp
khêíu vaâ giaá baán cuãa haâng VN
thêëp hún caác nûúác khaác. 

Àïí traánh caác vuå kiïån phaá
giaá, cêìn sûå phöëi húåp ùn yá cuãa ba
phña: Nhaâ nûúác, DN vaâ Hiïåp
höåi. Nhaâ nûúác phaãi giuáp DN
àõnh hûúáng vaâ àiïìu tiïët thõ
trûúâng, chó ra cho DN biïët àûúåc
àêu laâ ngûúäng "nguy hiïím" vaâ
nïn dûâng laåi. DN vaâ Hiïåp höåi
phaãi thöëng nhêët vúái nhau giûä
giaá khöng quaá thêëp. Bïn caånh
àoá, phaãi khöng ngûâng thay àöíi
mêîu maä, chêët lûúång àïí nêng
dêìn giaá baán lïn. Búãi haå giaá
thaânh khöng phaãi laâ caách caånh
tranh hiïåu quaã nhêët. Trïn thûåc
tïë, caá ba sa VN ban àêìu vaâo thõ
trûúâng Myä vúái giaá 3 USD/kg.
Khi xaãy ra tranh chêëp, chuáng ta
chó baán vúái giaá 1 USD vaâ lêåp tûác
bõ Myä kiïån baán phaá giaá. Vai troâ
cuãa Hiïåp höåi DN cuäng àùåc biïåt
quan troång vò Nhaâ nûúác khöng
thïí àûáng ra khúãi kiïån hay
khaáng kiïån phaá giaá. Ngoaâi vai
troâ tñnh toaán, cên àöëi thõ
trûúâng, Hiïåp höåi cuäng coá traách
nhiïåm àiïìu tiïët ngaânh haâng,
giuáp DN àöëi phoá vúái caác vuå kiïån
thêåm chñ khúãi kiïån caác DN nûúác
ngoaâi khi cêìn thiïët. 

- Àïí àêíy maånh XK ra nûúác
ngoaâi, DN seä phaãi àûa ra saãn

phêím caånh tranh vïì chêët lûúång
vaâ giaá thaânh. Nhûng hiïån nay,
giaá nguyïn liïåu àêìu vaâo úã VN
àang cao hún thïë giúái? Àïí giaãi
baâi toaán cùæt giaãm chi phñ, DN seä
phaãi laâm gò? 

Nhû töi àaä noái, giaãm giaá
khöng phaãi laâ caách caånh tranh
hay nhêët. Tuy nhiïn, haäy caånh
tranh giaãm giaá trong mûác àöå
cho pheáp. Thûåc tïë cho thêëy, vúái
ûu thïë vïì nguyïn liïåu àêìu vaâo,
dïåt may Trung Quöëc hiïån àang
"baá chuã" taåi nhiïìu quöëc gia trïn
thïë giúái vúái mûác giaá thêëp khoá
tin. 

Àïí àöëi phoá vúái haâng dïåt may
Trung Quöëc, ta seä khöng caånh
tranh àöëi àêìu bùçng caách giaãm
giaá nhiïìu hún hoå. Vúái nhûäng
mùåt haâng coá chêët lûúång cao cêëp
vaâ giaá cao hún, caác DN dïåt may
VN vêîn coá thïí àûáng vûäng úã möåt
phên khuác thõ trûúâng khaác maâ
khöng cêìn trúã thaânh àöëi thuã
trûåc tiïëp cuãa DN Trung Quöëc. 

- Coá yá kiïën cho rùçng, caác DN
VN nïn têån duång kiïån phaá giaá
àïí haån chïë sûå caånh tranh raáo
riïët cuãa haâng ngoaåi. YÁ kiïën cuãa
öng thïë naâo? 

Khúãi kiïån phaá giaá möåt saãn
phêím nûúác ngoaâi laâ caách hûäu
hiïåu àïí àoâi laåi sûå cöng bùçng cho
möåt ngaânh haâng naâo àoá. Tuy
nhiïn, trûúác khi khúãi kiïån,
chuáng ta phaãi coá cú súã laâ nhûäng
bùçng chûáng xaác thûåc xem saãn
phêím bõ khúãi kiïån àaä gêy ra
nhûäng taác haåi naâo àïën saãn
phêím tûúng tûå trong nûúác. Sau
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khi coá cú súã, Hiïåp höåi DN cuãa
VN phaãi àïå àún lïn Höåi àöìng
Caånh tranh vaâ seä xûã lyá nghiïm
ngùåt theo thöng lïå quöëc tïë. Vò
vêåy, khúãi kiïån phaá giaá chó laâ
möåt cöng cuå àïí lêåp laåi sûå cöng
bùçng, minh baåch chûá khöng
giuáp DN chiïën thùæng àöëi thuã
cuãa mònh. 

- Sau khi gia nhêåp WTO,
Nhaâ nûúác coá chñnh saách naâo
nhùçm àiïìu tiïët giaá haâng xuêët
khêíu àïí traánh tònh traång bõ
nûúác ngoaâi thao tuáng giaá baán? 

Àêy laâ möåt nguy cú cêìn súám
àûúåc tñnh àïën. Trïn thûåc tïë,
mùåt haâng cao su cuãa VN thûúâng
xuyïn bõ eáp giaá. Hiïån VN laâ
quöëc gia coá saãn lûúång cao su
àûáng thûá 4 thïë giúái. Tuy nhiïn,
hiïån cao su VN chuã yïëu xuêët
baán bùçng con àûúâng tiïíu ngaåch,
xuêët baán àûúåc söë lûúång lúán song
khöng bïìn vûäng vò coá thïí bõ baån
haâng eáp giaá bêët cûá luác naâo. 

Trûúác àêy, khi Hiïåp höåi Cao
su thïë giúái coân maånh, hoå àaä
àiïìu tiïët giaá cao su thïë giúái rêët
töët, song möåt söë nûúác chuã
trûúng phaá vúä thoaã thuêån naây
àïí thao tuáng giaá thaânh. Hiïån
möåt söë nûúác Chêu AÁ àang chuã
trûúng lêåp laåi Hiïåp höåi naây.
Theo töi, tham gia caác Hiïåp höåi
ngaânh haâng quöëc tïë chñnh laâ
caách maâ VN nïn laâm àïí traánh
tònh traång bõ eáp giaá. 

- Möåt vaâi nhêån àõnh cuãa Thûá
trûúãng vïì triïín voång XK? 

Nùm 2006, tùng trûúãng XK
cuãa VN àaåt 22% vaâ nùm nay dûå
kiïën seä àaåt 25%. Nïëu giûä vûäng
àaâ tùng trûúãng naây, sau 3 nùm
nûäa (2010), kim ngaåch xuêët
khêíu cuãa VN seä àaåt 100 tyã
USD. 

Hiïån tû caách thaânh viïn
WTO àaä vaâ àang mang laåi
nhûäng ûu thïë cho caác DN xuêët
khêíu VN. Moåi haån ngaåch àïìu
àaä àûúåc dúä boã. Quan troång hún
caã, 84 luêåt vaâ hún 30 phaáp lïånh
àaä àûúåc thöng qua trûúác khi VN
gia nhêåp WTO giuáp möi trûúâng

>>>> Tiïëp theo trang 27
Möåt cú súã ngoaâi cöng lêåp hoaåt àöång trong lônh vûåc naâo thò seä

àûúåc thaânh lêåp vaâ quaãn lyá hoaåt àöång búãi hï thöëng Luêåt vaâ Cú quan
chuã quaãn cuãa lônh vûåc àoá => vñ duå: Súã y tïë seä cêëp giêëy pheáp thaânh
lêåp caác trung têm y tïë, caác bïånh viïn tû nhên ...v.v.. vaâ do àoá caác
trung têm y tïë naây seä hoaåt àöång  vaâ chõu sûå quaãn lyá vô mö cuãa
"kïnh Y tïë" (Böå Y Tïë vaâ caác Súã ban ngaânh coá liïn quan) . 

=> Thêåt ra, àêy laâ möåt vêën àïì khaá hay nïëu coá dõp cuâng nhau möí
xeã hoùåc phên tñch sûå khöng roä raâng trong caác....quy àõnh cuãa phaáp
luêåt trûúác kia (cuå thïí laâ trong quy àõnh Nghõ àõnh 73/CP cuä). Tuy
nhiïn trong khuön khöí cêu hoãi cuãa cöng ty, chuáng töi chó àûa ra
möåt vaâi tiïu chñ hïët sûác cú baãn nhû trïn àïí cöng ty hònh dung. Noái
caách khaác: caái göëc cuãa sûå khaác biïåt giûäa 02 hònh thûác (doanh
nghiïåp, cú súã ngoaâi cöng lêåp) nùçm úã 02 vêën àïì: cú quan naâo
laâ cú quan quaãn lyá vô mö vaâ hïå thöëng Luêåt naâo àiïìu chónh hoaåt
àöång. 

3/  Riïng vïì trûúâng húåp cöng ty Vietcare, dûåa theo Nghõ àõnh
53/CP, chuáng töi cuäng xin lûu yá möåt vaâi àiïím sau: 

Cöng ty Vietcare àûúåc thaânh lêåp theo Luêåt doanh nghiïåp vaâ do
Súã Kïë hoaåch àêìu tû cêëp giêëy pheáp: cho nïn seä khöng thuöåc àöëi
tûúång àiïìu chónh cuãa nghõ àõnh naây. Noái caách khaác, caác ûu àaäi
trong nghõ àõnh naây seä khöng àûúåc aáp duång cho cöng ty Vietcare =>
Trûúâng húåp möåt doanh nghiïåp muöën àûúåc caác ûu àaäi vïì
thuïë cêìn phaãi tham khaão Luêåt Doanh Nghiïåp 2005, Luêåt
Àêìu tû 2005 cuâng caác vùn baãn coá liïn quan àïí xaác àõnh
xem: ngaânh nghïì cuãa mònh coá thuöåc nhoám ngaânh àûúåc
hûúãng ûu àaäi hay khöng ? nïëu coá thò seä àûúåc hûúãng caác ûu
àaäi gò.

-  Nïëu trûúác kia Cöng ty Viïåtcare laâ möåt trong caác cú súã ngoaâi
cöng lêåp àûúåc thaânh lêåp theo Nghõ àõnh söë 73/1999NÀ-CP ngaây 19
thaáng 8 nùm 1999 cuãa Chñnh phuã  => thò nay phaãi àùng kyá vúái cú
quan cêëp pheáp hoaåt àöång vaâ cú quan thuïë àïí àûúåc xem xeát tiïëp tuåc
àûúåc hûúãng caác chñnh saách ûu àaäi quy àõnh taåi Nghõ àõnh naây.

(St. Nguyïîn Trang Nhung
theo Cty Tû vêën Luêåt Concetti)

kinh doanh úã nûúác ta thöng
thoaáng hún àöëi vúái moåi àöëi
tûúång DN. Tuy nhiïn, hiïån caác
nûúác nhêåp khêíu haâng VN àïìu
àang tñch cûåc aáp duång nhûäng
raâo caãn kyä thuêåt nhùçm baão vïå
ngûúâi tiïu duâng vaâ sûác khoeã
cöång àöìng. Vò vêåy, àoâi hoãi vïì
chêët lûúång haâng xuêët khêíu seä
ngaây caâng khùæt khe. Vaâo nùm

2015 sùæp túái, tiïu chuêín thûåc
phêím toaân cêìu (ISO 2015) seä
àûúåc ban haânh. Caác nhaâ xuêët
khêíu VN phaãi àùåc biïåt lûu têm
àïën àiïìu naây àïí traánh nguy cú
mêët thõ trûúâng xuêët khêíu chó vò
vaâi DN khöng chêëp haânh àuáng
luêåt. 

(St. Nguyïîn Vùn Y)
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Giaá caã thõ trûúâng
Trong thaáng 4 nùm

2007 giaá caâ phï trong
nûúác vaâ thïë giúái coá xu

hûúáng liïn tuåc tùng lïn. Nhûäng
ngaây àêìu thaáng 4, giaá caâ phï
Robusta thõ trûúâng trong nûúác úã
mûác 1.423 USD/têën. Khoaãng
bùæt àêìu giûäa thaáng 4
(10/4/2007), giaá caâ phï cuâng loaåi
tùng lïn 1.443 USD/têën vaâ giûä
mûác àoá cho túái 16/4. Sau àoá giaá
tiïëp tuåc tùng lïn 1.582 USD/têën
ngaây 17/4. Tûâ ngaây 24/4 àïën hïët
tuêìn àêìu tiïn cuãa thaáng 5, giaá
giûä vûäng úã mûác 1.540 USD/têën.
Song song vúái sûå biïën àöång cuãa
giaá caâ phï trong nûúác, giaá caâ
phï Robusta trïn thõ trûúâng
London cuäng liïn tuåc thay àöíi.
Àêìu thaáng 4, giaá coá biïën àöång
àöi chuát khöng àaáng kïí vaâ giûä
mûác trung bònh khoaãng 1.540
USD/têën. Tûâ giûäa thaáng 4, giaá
bùæt àêìu coá chiïìu hûúáng biïën
àöång maånh hún, liïn tuåc thay
àöíi úã caác mûác giaá 1.567 - 1.582
vaâ 1.579 USD/têën. Thúâi àiïím
giaá lïn cao nhêët trong thaáng laâ
ngaây 23/4, chaåm túái mûác 1.602
USD/têën, sau àoá lêåp tûác giaãm
xuöëng mûác 1.547 USD/têën vaâo
ngay ngaây höm sau. Tûâ thúâi
àiïím àoá túái hïët tuêìn àêìu thaáng
5, giaá liïn tuåc tùng nheå qua caác
ngaây vaâ àaä àaåt con söë 1.600
USD/têën ngaây 4/5/2007. Theo
dûå baáo, giaá caâ phï seä coá xu
hûúáng giaãm trong thúâi gian túái

( An Thu Hùçng)


