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nguei quan tam

hi sau hon mét théng
‘ ké tur khi khai truong
chinh  thuc ngay
18/4/2007, san Giao dich truc
tuyén Mua ban-Sdp nhap Cong
ty: MuabanCongty.com cla Cong
ty C6 phan Dau tu Tai chinh Viét
Nam (TigerInvest) da c6 hon
20.000 lugt truy cap va hon 1.200
thanh vién chinh thuec.

Nguoi st dung c6 thé tim
kiém thong tin theo nganh, gid
tri dau tu va khu vuc dia 1y..,
trang web cing duoc tich hop
cdc cong nghé hién dai nhat.
Duoc biét, 84% nhu cau giao
dich  truc  tuyén qua
MuabanCongty.com la cac DN
cua Viét Nam va phan con lai la
cdc Viet Kiéu. Ong Nguyén Tri
Thanh, GD DAu tu TigerInvest
cho biét: ching t6i da thuc hién
duoc mét sé giao dich théng qua
MuabanCongty.com va dang
trién khai nhiéu giao dich kha
thi khdc trong cdc linh vuc rat
tiém nang nhu bat dong san,
dau tu tai chinh va khéch san.
Puoc biét, thoi gian téi
TigerInvest sé¢ dau tuw va cho ra
mét phién ban tiéng Anh cta
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san giao dich truc tuyén nay
nhim thu hit s quan tam cua
cac nha DTNN.

(St. An Hdang)

Bo Thuong mai thuc

=-a X ~ L3

hue hién chi dao cta
Tht tuéng Chinh pha,
I ngay 18/5/2007, Bb
truong B6 Thuwong mai da ky
quyét dinh phé duyét Dé 4n giai
quyét thu tuc hanh chinh theo
co ché mot ctra tai Bo6 Thuong
mai. Cung ngay, co quan Bo
Thuwong mai da chinh thuc khai
truong va van hanh co ché "mot
cira" trong giai quyét cdc thu
tuc hanh chinh véi cdc thuong
nhan, doanh nghiép.
Co ché "mét cira" dwoc ap
dung trong hai giai doan.
Giai doan mét ap dung thi
diém ngay tir thoi diém Dé an
duoc phé duyét déi véi 10 thu
tuc hanh chinh sau: Gidy phép
kinh doanh thudc 14; Gidy phép
cho thuong nhan nudc ngoai dat
chi nhanh va hoat dong tai Viét
Nam; thdm tra du d4n dau tu
cua doanh nghiép c6 vén DPTNN
hoat dong mua ban hang héa va
dich vu khdc lién quan truc tiép
dén mua ban hang héa tai Viét
Nam; gidy phép NK thuéc 14
diéu, xi ga phuc vu kinh doanh
mién thué; gidy phép tam nhap
tai xuat, tam xuat tdi nhéap,
chuyén khau cdc mat hang cAm
XK, cam NK; xem xét va chap
thuéan cho thuong nhan t6 chuc
khuyén mai duéi hinh thitc vé
s6 du thuong; dang ky t6 chuc
Hbi cho trién 1am o nude ngoai;
gidy phép XK tu dong (E/L)
hang dét may sang thi truong

__ THI TRUONG -,

Hoa Ky; gidy chung nhan xuat
x1t (C/0) cdc loai; gidy phép qud
canh hang héa Trung Quéc,
Lao, Campuchia qua lanh thd
Viét Nam;

Giai doan hai, trién khai
tir ndm 2008, ngoai viéc tiép tuc
nghién ciu, mo rong pham vi
cdc thi tuc hanh chinh dp dung
co ché "moét cia", Bo Thuong
mai sé nghién ciu, dé xuat dp
dung co ché "mdt cira" lién
thong doi véi cdc tha tuc hanh
chinh can c6 su phéi hop giita
B6 Thuong mai va cdc bo,
nganh khac.

Trong 1& khai truong, bd
phan "mét ctta" ctia co quan Bo
Thuong mai duoc gidi thiéu vaéi
tu cdch la dau moi duy nhat
tiép nhan va giai quyét thu tuc
hanh chinh theo co ché "mot
cta" do cac Vu, Ban thudc co
quan B6 Thuong mai thuc hién.

T6 chic, c4 nhan thuc hién
cdc tht tuc hanh chinh thudc
thdm quyén giai quyét cua Bo
Thuong mai cé thé giri ho so tha
tuc hanh chinh qua buu dién
hoéc truc tiép mang dén bd phan
"mét cra”. B6 phan nay c6 trach
nhiém tiép nhan, kiém tra ho so,
huéng dan t6 chic, cd nhan va
dén doc cac don vi giai quyét
dung thoi han theo cac quy dinh
hién hanh cta phdp luat.

Dic biét, boé phan "mot ctra"
sé ung dung phan mém (cong
nghé thong tin) d€ theo doi,
gidm sdt, don doc viéc giai
quyét tha tuc hanh chinh, dé
cdc t6 chue, cd nhan c6 thé tra
cttu vé qud trinh giai quyét tha
tuc hanh chinh trén trang Web
http://mot.gov.vn ctia  Bd
Thuong mai.

(St. An Hang
theo Bdo Thuwong mai)
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iép hoi cac hang tau
FEFC da chinh thuc
gii théng bdo dén

cac doanh nghiép dang hoat
dong tai Viét Nam vé viéc thu
cude phi van chuyén container
(THC) dbi véi cac 16 hang xuat
nhap khau.

Theo d6, bén canh muc cude
van chuyén, cdc doanh nghiép
phai tra thém 65 USD/contain-
er 20 feet va 98 USD/container
40 feet x&p do d6i véi cdc 16
hang xuat nhap khau di trén
tuyén chau Au tir ngay 2.5.2007
va tuyén chau My tir 15.5.2007.
Déng thoi Hiép hoi hiang IADA
cling c¢6 van ban théng bdo sé
thuc hién thu cudc phi van
chuyén tir 1.6.2007 d6i véi
tuyén Trung Déng va chau A
v6oi muc 60 USD/container 20
feet va 90 USD/container 40
feet.

Viéc thu THC s& anh huong
khong nho dén hoat dong xuit
nhap khdu cta cdc doanh
nghiép Viét Nam, nhat 1a trong
béi canh gid hang hod nguyén
litu nhap khdu hang ting nhu
hién nay.

Hoi déng dam phdn dang
tiép tuc c¢6 van ban dé nghi
TADA chua ap dung thu THC tu
1.6.2007. Con doi vé6i FEFC, tuy

day khong phai 1a doi tac dam
phdn, song dé bao vé loi ich cdc
doanh nghiép, Hoi déng dam
phdn da c6 van ban dé nghi
FEFC khéng don phuong ap
dung, cho két qua dam phdn véi
IADA. Hbi dong dam phan ciing
da c6 van ban bdo cdo Chinh
pht d€ tim giai phdp hd tro
doanh nghiép.

(St. An Hdng

theo Intellasia)

“-At “ ﬂﬂn ﬂ‘ tll‘
5 g
- ,-

au 15 nam canh tranh
Strén thuong truong,
cac nha doanh nghiép
xuat khau (XK) hat diéu Viét
Nam da lam rang danh dat
nude khi vuot An Do, gianh ngoi
vi ding ddu thé gidi vé XK hat
diéu. Tai héi nghi tiéu chuan
chat luong nhan diéu duoc to
chitc & bang Florida (Hoa K¥),
cdac doanh nghiép nhap khau
diéu hang dau thé gisi da xac
nhan: Nam 2006, VN da vuot
An Do - "cuong quoc’ vé cay
diéu - dé€ tro thanh quéc gia dan
dau thé giéi vé XK hat diéu.
Chat luong nhan diéu VN ciing
duoc ca ngoi la s6 1, 1a thom
ngon hon hén nhan diéu cta An
Do, Brazil hay Tanzania...".
Nam 2006, cac DN VN XK

__ THI TRUONG -,

duoc 127.000 tdn nhan diéu,
dat kim ngach XK gan 504 triéu
USD; trong khi An D¢ chi XK ¢6
118.000 tan nhan diéu. Chinh
két qua nay da day VN lén ngoi
vi XK nhan diéu hang dau thé&
gidi trong nam 2006.

Vé6i san luong XK nay, thi
truong Hoa Ky chiém 40%,
Trung Quéc 20%, Chau Au 20%
va 10% con lai thudéc Nga,
Trung Dong va Nhat Ban. Theo
ong Nguyén Vin Lang - Téng
Thu ky Hiép hoi Diéu VN: "Day
la 1an d4u tién, cdc nha XK diéu
nhan VN din dau thé gidi, sau
15 nam tham gia XK nhan diéu.
Bat chap trong 2 ndm vira qua,
nganh diéu VN gip rat nhiéu
khé khén, tro ngai'.

Néu nhu nam 1992, VN méi
khai thong thi truong Trung
Quoc, tir chd la nuée XK diéu
tho, thi nim 1996-1997, VN da
cham dit XK diéu thé qua An
Do, d€ giit lai ché bién, phuc vu
cho XK diéu nhan. Nam 2000-
2001, VN tré thanh nuéce c6 san
luong didu tho ding thit hai the
6.

Nam 2002 - 2003, VN la nha
san xuét, ché bién, XK 1én thu
hai thé giéi. Nadm 2005, véi kim
ngach XK trén 480 triéu USD,
cdc nha XK nhan diéu da dat
con s6 cao nhat trong lich s
nganh diéu. Va, nam 2006, vinh
quang da vé VN; bat chap nam
2005, nganh diéu 16 khoang
1.000 ti déng, nam 2006 16
khoang 300 ti dong...

(St. An Héng)
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an luong che quy I
Sném nay cua Sri
Lanka da gidm 14000

tan so véi cing ky niam ngodi.
Theo Uy ban che Sri Lanka, tir
thdng 1 dén thdang 5 nim nay,
tong khéi luong che ctiia Sri

T

w3

Lanka chi dat khoang 63800
tan so véi 77500 tdn cta cung
ky nam 2006. Giam sit 1lén
nhat 1a cdc loai che truyén
théng, chiém 13000 tan trong
s6 14000 tan thiét hai trong quy
I nay. Puoc biét, san luong che
truyén théng da gidm xuéng
mitc 58900 tdn tir mitc 71900
tan cia nadm ngodi.

San luong che CTC ciing
giam nhe xuéng miuc 4200 tin
tir miic 4600 tan cia ndm trude.
Trong khi d6, sdn luwong che
xanh da giam xuéng mic 6100
tan tir muic 9700 tan.

(St.Lan Phuwong

theo Vinanet )

x ] kl"A g IlA IIA

ctia Braxin tang 19,1%
trong thang 4/07

Luong ca phé xuét khau trong thang
¢6 so véi thang 4/06

TIN TOC

heo Hoi déng nhiing
I nha xuat khau ca phé
nhédn Braxin, trong
thang 4 virta qua, xuat khédu ca
phé nhan clia nudc nay dat 1,87
triéu bao 60 kg, tdng 19,1% so
v6i 1,57 triéu bao cung ky nam
ngodi. Tuy nhién, néu so véi
2,15 triéu bao xuidt khau cua
thdang 3 thi luong xuit cta
thdng 4 nho hon. Nhung trong
thang 4/07, Braxin chi xuat
khdu duoc 203.206 bao ca phé
hoa tan, giam 19,8% so véi
253.377 bao ctia thang 4/2006.
Nhu vay, tong cong luong ca
phé xuit khéu trong thdang 4/07
tang 13,7% lén 2,08 triéu bao va
kim ngach tang 24,4% dat 278,6
triéu USD so v6i cung ky ndm
2006.
(St. Lan Phuong

theo Vinanet)

4/07,

Thang  Robusta Arabica Tg}fllég rﬁlér(ih K}I;O;étsl}llé Ta};%rll{;lgi Tingii{}ilm
4/07 27.529 1.846.665 1.874.194 203.206 2.077.400 2178.652
4/06 20.354 1.553.558 1.573.912 253.377 1.827.289 223.918

%thay doi| +35,3 +18,9 +19,1 -19,8 +13,7 +24.4

Tong luong xuéat khédau tinh dén hét thang
4/07 cva nién vu 2006/07 (7/06-6/07)

Robusta  Arabiea TR KUAPNE TUNRR  naeen X
7/06-4/07 | 1.246.997 | 20.913.494 | 22.160.491 2.476.283 24.636.774 3.091.495
7/05-4/06 | 834.461 17.058.293 | 17.892.754 2.658.701 20.551.455 2.413.004
%thay d6i| +49,4 +22,6 +23,9 -6,9 +19,9 +28,1

(Reuter)
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14 nudc san xuat gao

A\

ng Pedro Diaz, Chu
tich Lién doan quéc
gia cdc nha san xuat

gao Mexico va la dai dién cta
nudéc nay tai Qui gao My
Latinh, cho biét chinh pht cta
14 nudc san xuat gao trén thé
giéi sé cung dung don kién
Chinh phu My tai T8 chuc
Thuong mai Thé gisi (WTO).

Ly do vu kién la vi My van
ap dung chinh sach trg gia néng
san, gay thiét hai cho cdc nha
san xuat gao clia cac nude nay.

Cdc nha san xuat gao cla
Argentina, Colombia, Peru,
Costa Rica, Panama, Honduras,
Uruguay, Brazil, Paraguay,
Guyana, Senegal, Mexico,
Trung Quéc va An Do dang
cung véi chinh pht nuéc ho
chuén bi cdc bang ching dé tién
hanh vu kién, du kién sé dién
ra thang nay.

Mexico 1a mot trong nhitng
nudc bi thiét hai nhiéu nhat boi
chinh sdch tro gid néng san ctua
My. Tir mét nuée san xuat da
gao cho nhu ciu trong nuéc
cach day 17 nam, hién nay 70%
s gao tiéu thu tai Mexico la gao

nhap khau, chu yéu la tirt My, vi
gao trong nudc khong thé canh
tranh véi gia gao nhap ngoai do

duoc tro gia.

(Theo TTXVN)

ow Jones ngay 15/5
d&n nguén tin tir Bo
Néng nghiép Brazil

cho biét, xuat khdu nong san
clia nudc nay trong thdng 4 da
tang 37% so v6i cung ky nam
trude, dat 4,729 ty USD.

Pat duoc két qua trén 1a nho
c6 su tang truong manh vé xuit
khdu cdc mit hang nhu dau
tuong, thit, duong va ethanol,
trdi cdy, ngii coc, lia my va cac
loai banh lam tu bot my. Tinh
dén hét thdang 4, xuat khau
nong san ctua Brazil dat 16,515
ty USD, tang 24,7% so véi cung
ky nam trudce

Thi truong xuit khau nong
san cua Brazil cht yéu la Trung
Poéng, Lién minh chau Au (EU)
va chau Phi. Trong 4 thang dau
nam, xuat khiu sang Trung
Dong tang 67,4%, sang EU tang
34,9% va sang chau Phi tidng
33,4%.

(St. Lan Phuong
theo TBKTVN

2
Pe

2006/2007 du hao tany
3 den 5%

iép hoéi Nhang nha
san xudt trdi cay
Chilé (FEDERUTA),

tinh dén cudi thang 02/07, téc
dé tang truong kim ngach xuat
khéu trdi cdy cia nudc nay dat
30% - mic cao ky luc tit trude
t6i nay. Nguyén nhan la do, hau
hét cdc doanh nghiép déu day
manh xuat khau trong 6 thang
dau giai doan trién khai ké&
hoach.

__ THI TRUONG -,

Theo chu tich Asoex, téc do
tang truong kim ngach xuit
khéu trdi cay cha Chilé trong
nam ké& hoach 2006/2007 sé dat
tir 3 dén 5%. Du bdo nay dua
trén thoi tiét muwa nhiéu thoi
gian t6i sé khién cho cdc ho
néng dan cing nhu doanh
nghiép thu hep san xuit va
giam xuat khdu, khién toc do
tang xuat khdu trdi cay vao
nhitng thang con lai trong ké
hoach ctia Chilé du bdo giam
10%.

Thi truong xuat khau trai
ciy chinh ctia Chilé hién nay la
cdc nudc vién doéng bao géom
Hong Kong, Dai Loan, Nhat
Ban, Han Qudc va Trung Quéc.
Ngoai ra, nhitng thi truong
xudt khau tiém nang khdc ma
cdc nha san xudt trdi cay cua
Chilé quan tam la A Rap Saudi,
Tiéu vuong quoc A Rap Théong
nhat va Iran. Theo théng ke,
xuat kh&u trdi cdy sang thi
truong Iran trong k& hoach
2006/2007 du bdo tang 184%,
dat 1,4 nghin tan , cha yéu la
nho. Pakistan cing la moét thi
truong xuat khau trai cay tiém
nang cua Chilé. Hién nhiéu doi
tht canh tranh 16n ctia nganh
xudt khau trdi cay Chilé nhu
[jc, New Zealand va Nam Phi
cing dang dé mit dén nhimg
thi truong "exotic" nay.

(St. Lan Phuwong)

NONG SAN
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Van ban chinh sdch

Hudng dan thuc hién Thue

suat thué nhap khau uu dai
dac hiet

ong tu s6 45/2007/TT-
BTC, Bo Tai Chinh
huwéng dan thuc hién:

thué sudt wu dai dac biét ap
dung d6i véi cdc chi tiét, linh
kién roi dong bdé nhap khau dé
14p rdp san pham co khi, dién,
dién tir duoc thue hién nhuw sau:
cdc chi tiét (cum chi tiét), linh
kién (cum linh kién) roi dong bo
¢6 C/O wu dai dic bidt duoc dp
dung mic thué suat wu dai dic
biét cia mat hang nguyén chiéc
néu thoad man cdc diéu kién
theo quy dinh.

Cdc chi tiét, linh kién roi con
lai khong ¢6 C/O uu dai dac biét
dp dung muc thué suat MFN
hosc thué suidt théng thuong

' t Sﬂ'MﬂTE
TAx

cia mit hang nguyén chiéc;
doanh nghiép phai xuat trinh
mot hodc nhiéu hod don thuong
mai riéng biét cho cdc chi tiét
(cum chi tiét), linh kién (cum
linh kién) cho ¢6 C/O wu dai dac
biét dé dé nghi dap dung muic
thué dai
biét...Truong hop nguoi khai

sudt uu dac
h4i quan nop C/O qu4 thoi han
30 ngay da duoc cho phép cham
noép, néu C/O con hiéu luc va
phi1 hop vé6i bd ching tir, véi két
qua kiém tra thuc t& hang hod
(trong truong hop hang hoa
phai kiém tra thuc té) thi co
quan hai quan van chap nhan
va dp dung thué suat uu dai dac
biét cho 16 hang nhap khau...

Huéng dan hang tam nhap -

2 . N 2
Tong Cuc Hai quan via c6

D

__ THI TRUONG -,

huéng dan chi tiét vé tha tuc
cho hang hod thuéc loai hinh
tam nhép, tdi xuat, theo dé, doi
v6i nhitng mat hang ma phuong
tién van tai khong ddp ung yéu
cdu niém phong thi hai quan
khong thuc hién niém phong
phuong tién, doanh nghiép chiu
trach nhiém bao quan hang hoa
trong qua trinh van chuyén.
Céc chi cuc Hii quan ctia
khéau xuit, trong qud trinh lam
th tuc c6 quyén kiém tra thuc
t&€ hang hod dé doi chiéu véi ho
so khai bdo va két qua kiém tra
cta Chi cuc Hai quan ctta khau
nhap, néu cé nghi van vé trong
lwong, nguén goc hang hoa thi
c6 quyén trung ciu gidm dinh
hang hod dé lam thu tuc.
(St. Nguyén Quoc Chinh

theo TBKTVN)

NONG SAN
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THANH LONG VOI CHANG PUONG

24

inh Thuin la tinh
Bthu(f)c khu vuc ‘-"-"_“" )« 9
DPong Nam Bo

va nong nghiép dong vai .
tro rat trong doéi véi phat
trién kinh té-xa hoéi néi
chung va phat trién néng
théon néi riéng cta dia
phuong: Nam 2005, ndéng
nghiép chiém trén 39% GDP
cua tinh. Trong néng nghiép,
trong trot la nganh déng gép
gid tri kinh t& cao nhat (80%
téng gid tri san xudt cua nong

Z

2000000 4000000

Co cadu GDP cuaa tinh

Binh Thuéan

(2001-2005, dv: triéu

dong)

(Nguon: Nién gidm thong ké tinh Binh Thudn, 2005)

nghiép, 2005). Cdc
loai cay lau

nam bao géom
L cay cong
nghiép 1lau
. nam (cao su,
ho tiéu, diéu,
V.v..) va cay an
qua la nhing
loai cay tréng déng
vai tro quyét dinh déi véi su
phdt trién ctia néng nghiép
Binh Thuan trong nhitng nam
viua qua.

o’ Al

Lal |

Nong, Lam
nghiép

| Cong
nghiép, Xay
dung

1 Dich vu

V 4
|

Ngb Vi Diing
Nguyén Van Y

Tuy thanh long la loai cay
lau nam c6 dién tich dung thu
ba (5.799 ha, 2005) sau diéu
(25.216 ha) va cao su (12.515
ha), song thuc té& cdc hoat dong
kinh té&-x& hoi gin lién vdi cay
thanh long lai thé hién ro nét
nhat nhitng bién déi kinh té-xa
hoi néi chung trong bién déi
trong nong nghiép, nong thon
néi riéng ctia Binh Thuan trong
giai doan hién nay.

Co cau GDP cua tinh
Binh Thuan

(2001-2005, dv: triéu

dong)

(Ngubn: Nién gidm thong ké tinh Binh Thuan, 2005)

__ THI TRUONG -,

B Trong trot
B Chan nudi

[ Dich vu
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Trong thanh long

Thanh long hién duoc trong
cht yéu tai huyén Ham Thuan
Nam, chiém t6i 63,5% tong dién
tich. Tai day, nguoi ta chi can
biét s6 "tru" thanh long ma méi
gia dinh c¢6 duoc la c6 thé danh
gid duoc muc d6 phat trién kinh
t& hay mutc do giau c6/khé khin
cua cac ho gia dinh dé. 100 tru
thanh long tuong duong véi
dién tich khoang 1 siao (500
m2), 1 mau dat canh tdc do vay
¢6 thé trong duoc 1000 tru hay
"mot thién tru". Mot tru thanh
long néu duoc cham séc tot c6
thé cho thu vé 150.000-200.000

doéng/moét nam, sau khi trir chi
phi thi thu nhap c6 thé dat
100.000-150.000

Nhu vay, néu mét gia dinh c6 1

déng/nam.

mau dat canh tdc thi thu nhap
c6 thé dat 100-150 triéu
déng/mam. Phan 16n cdc ho gia
dinh ma chung t6i c6 dip khao
sat trong chuyén danh gid
nhanh vao thang 3/2007 vua
qua c6 dién tich tréong thanh
long tir trén 1 mau cho t6i gan 2
mau. S6 ho trén trén 5 mau
(hay trén 25000m2) la khoéng
nhiéu.Cay thanh long théng

thuong chi cho thu nhap tit ndm

thi 3 tro di, hai nam dau phai
ton nhiéu chi phi dau tu va
cham séc. Diéu nay giai thich
cho hién tuong vay vén la phd
bién doi véi hau hét cdc ho
trong thanh long. Mat khac,
chinh vi vy, dién tich canh tac
thanh long nhiéu chua hin da
dong nghia véi viéc thu nhap
clia gia dinh sé cao. Mac du vay,
dién tich trong cay thanh long
thuc su la mét chi bdo tot dé
ddnh gid vé thuc trang ciing
nhuw khi n#ng tang thu nhap

cta cdc ho gia dinh.

Phéan bé dién tich trong Thanh long tai Binh Thuan (2005)

Dién tich cho san

phé’m (ha)

Ning suit (ta/ha)

San luwong (tan)

Téng 4.880 198,4 96.806
Phan Thiét 230 64,6 1.485
Tuy Phong 16 162,5 260
Béc Binh 230 150,0 3.450
Ham Thuén Bic 1.172 154,2 18.074
Ham Thuan Nam 3.097 232,4 71.968
Tanh Linh 7 180 126
Duc Linh - - -
Ham Tan 128 222 1.443
Phi Quy - . ]

(Nguodn: Nién gidm thong ké tinh Binh Thudn, 2005)

__ THI TRUONG -,

NONG SAN
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Chi phi dau tu cho cay thanh long
(tinh cho 1 ha)

Nim thi nhat

- Tru (xi mang) gém déng tru, xuéng tru, mua gidng va xudéng giong: 45-50 triéu

- Phan (phan chuéng, phan héa hoc va tién thué bén phan): 15-16 triéu

- Tuoi: 8 triéu

- Rom: 2 triéu

- Chi phi khdc (thué nhan cong lam co, v.v..): 10 triéu

Tong cong: 80-100 triéu dau tw nam dau chua cé thu cho 1ha thanh long

Nam thu hai

- Tién phan: 15-16 triéu

- Lam co: 2,5 triéu

- Rom: 4-5 triéu

Téng cong: 20-25 triéu cho nam thit hai. Nam nay bat dau cho trdi vu mua (chinh
vu), trong truong hop t6t nhat c6 thé thu nhap 10-15 triéu.

Nam thu ba

- Phan: 20-22 triéu

- Dién: 75-80 triéu (gém 55 triéu cho binh dién (bién thé, bién 4p?) + 10 triéu tién
day + 10 triéu tién dién)

Téong cong tir 100-120 triéu. Nam thit ba bt ddu cho thu nhép véi hai vu (vu mua-
chinh vu, va vu dién-trdi mua). Trong truong hop tot nhat, c6 thé thu nhap tir 80-100
triéu.

Tw nam thu tu:

Chi phi gan tuong duong véi ndm thit 3, song thu nhap c6 thé cao hon (150-200

triéu). Cay thanh long c6 thé cho thu hoach téi vu thit 15-20, nhung cao diém tir vu
thu 4-10.

Cay thanh long c6 thé cho thu hoach quanh nam, phan lam hai vu: Chinh vu (hay
"vu mua") tir thang 5-8 am lich, va trai vu (hay "vu dién") tir thang 9-4 am lich.
Nguén thu nhép cht yéu dén tir "vu dién" hay trdi vu vi khi d6 trdi thanh long méi
ngon va duoc gid hon. Tuy nhién, chi tit ndm thi 3 tro di thi méi c6 trdi vu va phai
dau tu khd 16n cho viéc thip dién vao ban dém dé kéo dai thoi gian hoat déng ban
ngay cua cdy thanh long.

THI TRUONG
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C6 thé chia cdc ho gia dinh
tai day lam 03 nhom véi ba
nguyén nhan khd gia/khé khan
lién quan chat ché vdi cay
thanh long:

« Nhém thi nhat: D6 la
nhitng ho c6 dién tich trong
thanh long réng, trong thanh
long s6m nén da di vao thoi ki
cho thu nhép tu lau (t nam
thit 3 tro di) nén kha nang thu
nhip va tich lay cao. Thong
thuong do 1a nhitng ho c6 dién
tich trong thanh long tir trén
2ha tro lén.

« Nhém hé thu hai: Dé 1a
nhitng ho c6 dién tich tréng
thanh long tuong déi (khoang
0,5-1ha), bit d4u hoic da di vao
thoi ki cho thu nhap duoc mot
thoi gian ngin, bit dau cé kha

nang tich liy va tdi dau tu vao
cay thanh long ma khong can
phai di vay vén.

o Nhom ho thu ba: D6 1a
nhiing ho thuc sy khé khan vi
dién tich tréng thanh long it,
bét dau trong thanh long muoén,
it von va phai di vay von dé dau
tu mo rong dién tich tréng cay
thanh long. Nhing ho nay
thuong ¢6 hai hoat dong néng
nghiép song song la trong
thanh long va tréng lia, hoa
mau.

Qua khao sat va tong hop,
ching t6i nhan thay ring ba
nhém ho gia dinh khédc nhau vé
diéu kién phdt trién cay thanh
long c6 ba huéng quan tam, lo
ling va cdc nhu cdu khdc nhau
ma chinh sdch phat trién nong
théon cta dia phuong trong thoi
gian t6i can phai luu y:

- D6i v6i nhém ho kha va
giau, diéu ma ho quan tam nhat

hién nay khong phai 1a nhimng
khoéan déng gép tai dia phuong
hay kha ning vé von dé€ mo
rong san xuat, kinh doanh, cdc
van dé vé dat dai, thiy loi phi,
v.v.... Diéu ma ho quan tam, lo
lang d6 1a kha nang mo rong thi
truong xuat khau thanh long va
su 6n dinh cta gid ca. Hién nay
thanh long ctia ca huyén Ham
Thuan Nam ciing nhu caa tinh
Binh Thuén chu yéu xuat khau
sang Trung Quéc (udc tinh ctua
can bé va nguoi dan dia phuong
12 khoang 80-85%, khong c6 s6
lidu chinh thic). Diéu ma ho
biét chic 1a gid ca thanh long
trong nhing nam téi, cung vaéi
viéc mo rong dién tich, s& con c6
nhiéu bién dong bat loi, nhung
khi nao diéu dé xay ra va cdch
ung pho ra sao thi ho chua co
phuong dn cu thé. Do d6, mong
mudn cta ho hién nay la nhan
duoc nhimmg tu van, giip do vé
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thong tin gid ca, thi truong,
trong viéc mé rong thi truong
xudt khdu, dic biét la thi
truong trong khu vuc chau A
(chi khong phai chau Au, My vi
theo ho diéu kién khi hau cta
chau A thich hop véi viec st
dung thanh long tuoi hon la cac
nuée Au, My).

- Nhém ho thu hai thudc
nhém buédc diu cé tich liy vé
von, dat dai va c6 kha ning
ciing nhu ¢6 nhu cAu mo rong,
phdt trién san xuat. Nhém ho
nay mot mit van con cé6 mot
nhu cdu nhat dinh vé vén do
muic d6 tich liy chua thue su déi
dao, mat khdc, vAn gip nhiéu
kh6 khan ngay trong viéc tiéu
thu noi dia cho cac tu thuong
(vya) thu mua thanh long. Khé
kh#n chinh ctia cdc ho nay dé la
viéc chuyén déi dat hang nam
sang trong cay thanh long
(thudc dang cidy lau nam). Hién
nay, toc do cap gidy ching nhéan
quyén st dung dat ngay ca véi
dat hang nam tai hai dia
phuong con rat cham (uéc tinh
méi dat 30-40%). Néu vay vén
bing gidy ching nhan quyén st
dung dat hang ndm, muc vay
t6i da cho 1 mAu (5000m2) tai
Ngan hang NN&PTNT chi tir
15-20 triéu déng. Trong khi do,
v6i cung dién tich trong cay
thanh long, c6 thé vay ban ddu
tir 45-60 triéu dong. Thuc t&,
nguoi dan tai hai dia ban kho
sat (Ham Minh, va dac biét 1a
tai Ham Thanh), da tu dong
chuyén d6i muc dich st dung
dat tur trong ldia va hoa mau
sang trong thanh long va khong
lam tht tuc xin chuyén déi véi
chinh quyén dia phuong. Vé
nguyén tic, diéu nay la trdi véi
quy dinh phédp luat. Chi mét khi
can von dé dau tu cho cay thanh
long, thi cédc ho gia dinh méi bat
d4u di xin chuyén d6i va xin cap

gidy chung nhan quyén st dung
dat cho phan dién tich chuyén
déi, nhung toc do la rat cham.
Do d6, nguyén vong cta ho la
duoc nhanh chéng tao diéu kién
thuén loi trong viéc stt dung dat
dai va vay vén, m& rong phat
trién cay thanh long.

Quy trinh xét duyét chuyén
déi muc dich st dung dat tai cdc
dia ban khéo sdt hién co ban
dién ra nhu sau:

o Ho gia dinh c¢6 nhu cau
chuyén d6i lam don xin chuyén
doi.

o Van phong "mét ctra" cua
xa xac minh (theo quy dinh la
sau 15 ngay ké tir ngay nhan
duge don ctia ho gia dinh).

o Chuyén don cta ho gia
dinh 1én Phong ding ky dat dai
ciia huyén dit tai Phong Tai
nguyén va Moéi truong (theo quy
dinh la sau 1 thdng ké tir ngay
nhan duoc don cta ho tir co s6
chuyén 1én).

Tuy nhién, moét mat qud
trinh nay van dién ra cham vi
(theo can bd cap xa) s6 luong can
bd dia chinh x& chi ¢6 01 nguoi

__ THI TRUONG -,

trong khi nhu c4u xdc minh lai
16n. Mt khac, nhu da néi & trén,
cdc ho gia dinh thuong chi khi
caAn vay von méi bit dau xin
chuyén déi, trong khi ban than
dién tich trong cay hang nim c6
thé vadn chua c6 gidy ching
nhan quyén st dung dat.

- Nhém ho thu ba thue su la
nhitng ho khé khan mét mat vi
thiéu lao déng, thidu rudng dat,
thiéu vén va tri thie, kinh
nghiém. Nhiing hé nay hién
nay chu yéu song dua vao trong
Ida va hoa mau, va budc dau cé
trong thanh long nhung véi s6
luwong rat han ché. Bén canh dé,
dé tang nguén thu nhap, ho di
lam thué ngay trong dia ban.
D6i véi nhitng gia dinh ma
khong c6 suc lao dong thi cudc
song con gip nhiéu khé khin
hon. Nhém h¢ nay mong mudén
duoc ti€p tuc mién giam cdc
khoan déng gop tai dia phuong
(quy, gido duc, y té&, v.v...).
Péng thoi mét sé cing cé
nguyén vong duoc vay von dé
phdt trién cay thanh long trén
dién tich dat dai hién c6.

NONG SAN
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Trong va ban thanh long la
nguén tao thu nhap chinh cho
cac ho gia dinh tai hai dia ban
khéo sit ctia Binh Thuan. Do
vay, nhitng diéu kién thuan hay
khé khan tac dong téi cay thanh
long déu anh huong truc tiép téi
doi song kinh té-xa hoi tai day.
Mot s6 van dé khdc ma chinh
sach phat trién néng nghiép,
noéng thén ctia dia phuong cin
phai Tuu ¥ 1a:

Thi nhat, qué trinh mé rong
dién tich trong cay thanh long
dong nghia véi viéc ting cuong
st dung cdc ngudén nudc tuéi
tiéu. Hién tai, hé thong thuy loi
tai ddy mdi chi ddp dng mot
phan rat nho nhu c4u san xuét,
va chu yéu déng vai tro trong
viéc diéu tiét nuée hon 1a ting
nguén nude. Cdc ho gia dinh,
v6i viéc mo rong dién tich thanh
long ra xa nhing dia ban cé
ngudn nuée méit tu nhién va hé
thong thuy loi, phai st dung
nude ngadm la chinh. O thoi
diém hién tai, viéc st dung

nuéec ngam ciing da giap khé
khin do mot sé noi
khong du luwong

nudc cho san

xudt. Hon
nia, khi
dién tich
trong

thanh

long duoc

mo rong

thi  kha |
nang khai
thac nudc

ngdm sé manh
hon, nguy co thiéu
nuéc la rat ro rang.

Thu hai, d6 la tinh quy
hoach trong phadt trién cay
thanh long. Chung tdi chua
ndm duoc k& hoach cu thé cla
dia phuong (cdc cdp) vé phat
trién cay thanh long, song qua
thuc t& chuyén d6i tu phat cta
cac ho gia dinh trong hai xa
khao sat (tir dat trong lda va
hoa mau sang trong thanh long)
cing da cho thay quy hoach
phét trién cay thanh long, néu
co, cang khong duge thuc hién
trén thuc té. Trong khi d6, thi
truong cua cay thanh long lai
chua duoc mé rong do ban than
chat lwong, cong tdc xic tién
thuong mai, ning luc san xuit
cua cdc ho san xuat (loai hinh
doanh nghiép, hop tdc x& chiém
mot ty 1é khong dang ké) con
han ché. Nhu vay, nguy co vé
phét trién cay thanh long theo
"phong trao" va nhing tac dong
tiéu cuc cha né, trude tién la téi
nhitng hé khé khian, vén it,
thiéu kinh nghiém san xuét va
thi truong sé la rat 16n. S6 ho

__ THI TRUONG -,

nay khong phai 1a it,
gdém phan 16n
nhém ho
thu
hai

N

va

toan
bd
nhom thu
ba nhu da néi &

trén.

Thi ba, hién nay nhiéu ho
déan, dac biét tai xa Ham Thanh
da bit dau st dung chat héa
hoc (thudc cham) kich thich cay
thanh long tang trudng va cho
trai nhanh hon, chi phi ré hon.
Loai chat nay duoc san xuat
trong nudc, va hién mdéi cé6 duy
nhat mét loai. Chua cé truong
hop ngd doc nao cé trong thuc
t&, cling nhu chua ¢6 nghién ciu
nao ching minh tac dong suc
khoe cua cac trdi thanh long
nay t6i sic khoe chia nguoi san
xuat va tiéu dung. Song thuc t&
la loai thanh long nay hién
ciing khong xuat khau duoc, va
bi cdc cht vwa thu mua loai
ngay tir dau, chi tiéu thu duoc &
thi truong néi dia. Trong khi thi
truong noéi dia khong thuc su
rong, bi phu thudc vao xuat
khau va dang c¢6 nhu cdu mo
rong thi truong, thi day la mét
xu huéng san xuit thiéu bén
viung.

NONG SAN
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Con duong phat trién

Doanh nghiép vita va nho

y
~n ] V.
[ |
v &
|

ién nay, hon 60%

dan s6 & Trung

Quséc
bing nghé nong. Khi Trung
Quéc gia nhap WTO, theo khao
sat dua trén 84 000 ho cua
Ngan hang Thé giéi céong bo
thang 2 nam 2006, muc thu

nhap binh quan cia cdc ho néng

vin song

dan giam 0,7% so v6i truée khi
Trung Quéc gia nhap WTO, va
muc séng cta nhitng ho ngheo
nhat tut 6% vi thu nhap xuéng
trong khi gia hang tiéu thu
tang (D6 Tuyét Khanh, 2006).
Va theo cdc théng ké chinh
thie, con s6 nguoi ngheo (duoc
dinh nghia nhu ¢6 thu nhéap
dudi 77 do-la mot nam) da tang
trd lai, tir 28,2 lén 29 triéu
nguoi, lan dau tién tur sau khi
cdc cai cach kinh t& duoc ban

hanh cach day 25 nam. Su phan
hoa giau ngheo gitra néng thon
va thanh thi tiép tuc dao sau
v6i ba phan tu nguoi ngheo ca
nude & nong thon.

Truéc tinh hinh d6, chinh
quyén Trung Quoc da c6 mot s6
bién phdp: giam cdc thué nong
nghiép cho dén ldc bai bo hoan
toan ndm 2006, 6n dinh gid ngi
coc va cdc ndong san chinh, tiép
tuc tai tro truc tiép noéng dan,
va gitt muc tiéu la tidng thu
nhép cua néng dan 5% mdi
nam. Trong nam 2004, ngan
sdch tai tro truc tiép nong dan
1a 45,1 t1 RMB (5,4 ti do-la), va
s0 v6i ndm 2003, thu nhap dau
nguoi 6 ndng thon da tang 6,8%
dé dat 2 936 RMB (tic khoang
355 do-la), nhung van chua

__ THI TRUONG -,

bing moét phan ba thu nhap
binh quan & thanh thi. Song
quan trong hon ca la mot s
bién phdp dai han nham
chuyén huéng ca nén kinh té&
noéng nghiép, thay d6i vai tro
cua néng nghiép trong kinh té&
quéc gia l4n co cdu mau dich
néng pham.

Trung Quéc da thuc hién
hang loat cac chinh sach phat
trién kinh t&€ nhu chinh sdch
khuyén khich tiéu dung trong
nudc, hoan thué xuat khau, day
nhanh tién d6 tdi co cau kinh
t&, ¢6 phan, tu nhan hod doanh
nghiép...Chinh nhing cai cdch
trong chinh sach nay da gop
phan cho su téng truong cao tir
nim 2002 trd lai day ctia Trung

NONG SAN
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Quéoc (luén dat toc do tang
truong tir 8,5% dén 9,5%/Mmam).

Trong sb cdc chinh sdch dat
hiéu qua, phai ké dén chinh
sdach phdt trién doanh nghiép
vira va nho 6 Trung Quéc. Su
phat trién ctia cdc doanh nghiép
nay chinh la dong luc phat trién
kinh t& dit nudc. Trong nhiing
nim qua, khoang 200 triéu dan
da chuyén doi tir nghé néng
sang cac nganh nghé khac hoic
ra do thi lam an. Doanh nghiép
nha nuée duoe cii cdch manh
me lam cho mo6t luong 16n nhan
cong dobi ra va so6 nhan cong nay
duoc bé sung vao doanh nghiép
vira va nho. Nho ¢6 chinh siach
hé tro, dén cudi ndm 2004, da cé
3,6 triéu doanh nghiép vura va
nho, trong s6 d6 doanh nghiép
vua la 1,7 triéu. Ngoai ra, con
c6 khoang 2,7 triéu ho kinh
doanh c4 thé.

Doanh nghiép vita va nho &
Trung Quéc hién déng gép 60%
téng san phidm quéc noi
(GDP),tao ra 75% s viéc lam,
chiém 45% tong thu thué va
60% kim ngach xuit khau cta
ca nudc. Doanh nghiép vira va
nho da di vao chuyén mén hod
kha cao, tdp trung vao cdc
nganh nghé ché bién nong san
thuc phadm, may méc, giay
dép... Luc luong doanh nghiép
vira va nho thuc su déng vai tro
quan trong trong qud trinh
phdt trién o Trung Quédc.
Nhitng niam gin day, Trung
Quoc da ban hanh nhiéu chinh
sdach hé tro luc lwong doanh
nghiép nay. Trong dé,cé6 viéc
stta d6i Hién Phdp trong viéc
bao vé loi ich va thi san cua
doanh nghiép tu nhan, xay
dung san choi binh déng gitta
cdc thanh phan kinh té. Nam
2000, Trung Quéc ban hanh

Luat thic day phdt trién cdc
doanh nghiép vira va nho. Viéc
don gian hod cdc tha tuc hanh
chinh cting dugc chd trong. Thoi
gian hoan thanh thu tuc déi véi
viéc dang ky hé kinh doanh cd
thé la trong 1 ngay va 1 tudn
cho cac doanh nghiép tu nhéan.
Truéc day, nha dau tu nudc
ngoai chi dugc mua khong qud
49% c6 phan doanh nghiép, nay
khong han ché ty 1é nay, tru
mot s6 nganh nghé quéc phong.
Trong quda trinh hoéi nhap
kinh t& qudc t&, nhat 1a tir khi
gia nhap WTO, hé théng bo
mdy quan ly nha nuée & Trung
Quéc da duoc cai thién manh
meé. Cac nganh, cdac dia phuong
déu t6 chiic lai bo mdy theo tinh
than tinh gian bé mdy quan ly,
chuyén tir tu duy quan ly sang
tu duy phuc vu doanh nghiép la

chinh.
(Trang Nhung)

__ THI TRUONG -,
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Phat trién

ac doanh nghiép vira
va nho (DNVVN)

cing nim gitt vi tri

quan trong trong su phdt trién
kinh té& cua dat nude. Cu thé, ro
rang su thanh céng ctua nhiing
cai cdch truée day trong thap
nién 80 phan Ién nho vao su
dap ung manh mé tu phia cung
cia cdc ho gia dinh néng
nghiép: viéc bai bo hinh thuc
néng nghiép tap thé da nhanh
chéng bién Viét Nam ti chd
thiéu luong thuc tré thanh nuée
xuat khau gao l16n thu hai trén
thé gidi. Trong nhitng ndm gan
day, cac DNVVN mét lan nita
lai tro thanh trung tdm cta
nhiing tranh luan vé phdt trién.
Lan nay, su thao luin chu
yéu lién quan dén van dé tao
viéc lam. V6i mat d6 dan so
ngay cang gia tang tai cac vung
nong thén, khu vuc néng nghiép
khong con kha ning hap thu
nhitng nguoi mdi tham gia vao
luc luong lao déng. Méac du khu
vuc cdc doanh nghiép dau tu
nuée ngoai da tang truong rat
nhanh nhung cht yéu dua trén
cdc cong nghé tuong déi mang
tinh tham dung vén va chi s
dung chua dén 700.000 lao dong
vao nidm 2002 - xap xi mot nira
luong gia tang luc luong lao
dong hang nam tai Viét Nam.
Cac doanh nghiép nha nudc
(DNNN) ciing tap trung vao cac
nganh céng nghiép nang va
tham dung von, va toan bo khu
vize DNNN chi st dung khoang
2,3 triéu lao déng vao nam
2002, so v6i con s6 gan 40 triéu
nguoi ctia tong luc luong lao
dong tai Viét Nam. Thay vao

dé, khu vuc tu nhan 1a noi c6 toc
do gia tang viéc lam nhanh
nhat trong nhitng nim gan day.
Hién khong c6 dir liéu dang tin
cdy vé ting trudng viéc lam déi
voi cac loai hinh doanh nghiép
quy md nho nhat, nhu kinh t&
hé gia dinh va doanh nghiép tu
nhan, nhung nhing con so vé
ting trudng cha cdc cong ty
trach nhiém httu han (TNHH)
va c6 phan la rat an tuong.

Trong giai doan 2000-2002,
cac loai hinh doanh nghiép nay
da ting gan gap doi vé s6 luong
lao dong, tir 560.000 lén dén
1.062.000 (Téng cuc Thong ké,
TCTK, 2004). Hau hét cdc
doanh nghiép nay c6 qui mo vira
va nho, trung binh khoang 41
lao dong. S6 luong cdc DNTN
ciing gia tang nhanh trong giai
doan nay, chti yéu nho vao Luat
Doanh nghiép méi da lam giam
cac tha tuc hanh chinh ruom ra
va don gian héa qué trinh ding
ky kinh doanh.

__ THI TRUONG -,

Trong khi khu vuc DNVVN
cua Viét Nam c6 tiém nang rat
lon trong viéc tao céng an viée
lam thi ching ta biét rat it vé
cach thuc ma cac doanh nghiép
nay duwoc quan ly trong qud
trinh quéc t& héa dang dién ra &
mttc d6 doanh nghiép. Diéu nay
lam ta khong biét ro vé su phat
trién trong tuwong lai khi xem
xét dén viéc Viét Nam hién
dang ddy manh qua trinh tu do
héa thuong mai cia minh. Dic
biét, Viét Nam da chinh thuc
gia nhap WTO, déng nghia véi
viéc Viét Nam phai mo cia thi
truong réng hon, ngay cang
phai tu do hod hon nita. Vi vay,
vai tro cua cdc doanh nghiép
vita vh nho ngay cang duoc
nhan manh. Cung véi vai tro
tao viéc lam cua minh, c6 thé
néi cdac doanh nghiép vira va
nho ciing 1a nhan té chinh trong
viéc giam ngheo, dic biét 1a tai
khu vuc nong thon.
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D€ tao diéu kién thuan loi
hon nita d6i véi su phdt trién
ctia doanh nghiép vira va nho,
Chinh pht ciing d& ban hanh
nhitng vén ban dady manh cong

tac tro gidp phat trién doanh
nghiép nho va vira. Nhitng vin
ban va chinh sdch nay nham
tao budc chuyén bién tich cuc
trong thue thi chinh sach, phat
trién gép phdn nang cao ning

Tai liéu tham khao:

Iuc canh tranh cta cdc doanh
nghiép nay. Cdc chinh sach hd
tro duwoc ban hanh nhu chinh
sach vé tin dung xuat nhéap
khéu, d6i méi va hoan thién co
ché, chinh sach tai chinh doanh
nghiép, dam bao binh déng, 6n
dinh, thong thoang, minh bach
nhim tao diéu kién khuyén
khich phdt trién sic san xuat
cia doanh nghiép thudc moi

thanh phan kinh t€&; thuc hién
cdc ché do wu dai dau tu, don
gian hod cdc thu tuc dé€ khuyén
khich ddu tu vao cdc linh vuc
mdi, cdc nganh dich vu cé chat
Iwong cao va san xudt cdc san
pham miii nhon, dé xuat co ché
khuyén khich, hd tro tin dung
cho cdc doanh nghiép nhd va
vira 6 khu vuc nong thon.
Trang Nhung

- Ari Kokko va Fredrik Sjuholm (2004), "Su quéc t& hod ctia cac doanh nghiép vira va nho 6 Viét Nam", Truong

Kinh t& Stockholm, 3/2004.

- Chuong trinh giang day kinh té& ctia Fullbright "Thanh tuu kinh t&€ Trung Quéc trong nhitng nam gan day",

2006.

- Ng6 Vinh Long, "
Viét Nam"

.. THI TRUONG -,

Ai duoc, ai thua trong viéc Trung Quéc vao WTO va mét s6 bai hoc cé thé rit ra duoc cho
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S6 tay quan tri

5 nhan to
Quyét dinh thanh cong FRANCHISING

¢ phat trién mot

thuong hiéu

nhuong quyen

hay kinh doanh nhuong quyén
co the noi 1a kha phiic tap va
chiu anh huong cua nhiéu yéu

to hon so véi cac me hinh kinh
doanh khac. Diéu quan trong
ctia phuong thiic kinh doanh
nay nam 6 5 nhan té dugc xem
Ia chia khéa ciia su' thanh
cong:

Ban sac thuong hiéu

Ban sic thuong hiéu la gid
tri cot 161 va dic trung cta
thuong hiéu, la ddu 4n ton tai
trong tam tri khach hang mot
cach sau dam nhat va tao nén
khac biét so vdi cac thuong hiéu
khac. Xay dung thuong hiéu sé
xoay quanh phan hon 1a nhitng
gid tri cot 1oi d6 dé tao dung
hinh anh va nhiing cam két doi
v6i khach hang mét cach nhat
quan. C6 thé néi, gid tri lén
nhat ctia hop déng thuong hiéu
nhuong quyén nam & viéc

chuyén tai ban sic nay dén
nguoi duoe nhuong quyén nhu
la mot loi thé canh tranh wu
viét giup ho x4y dung cong viéc
kinh doanh mot cach nhanh
chéng nhat. Nhung nhiing
thuong hiéu nhuong quyén rat
khé béo vé gis tri nay vi né phu
thubéc vao nguoi duoc nhuong
quyén c6 giit duoc tinh toan ven
cia hinh anh thuong hiéu &
muc nhat dinh hay khong. Hé
théng nhuong quyén cang lén,
ho cang dé mat quyén kiém soat
néu ban sic thuong hiéu khong
duoc cung c6 va bao vé.

Trung Nguyén la nguoi dau
tién dap dung moé hinh nhuong
quyén thuwong hiéu tai Viét
Nam, va c6 thé néi da dat duoc
nhtng thanh tuu to l6n trong
nhitng giai doan dau tién xay
dung va phdt trién mé hinh méi
me nay. Khé khin 16n nhat cia
hé thong ca phé Trung Nguyén
hién nay la viéc xay dung va
trién khai tinh chat "khoi
ngudn sdng tao" dén cdc qudn
ca phé trong hé thong cia minh
da khong that su gay duoc an
tuwong nhu mong doi trong tam
tri khach hang. Diéu nay doi

__ THI TRUONG -,

hoi Trung Nguyén phai nd luc
rat 16n va ton nhiéu tién cta dé
tdi xdc lap hinh 4nh thuong
hiéu mang dam ban sic va long
tu hao dan toc. Cac thuong hiéu
khdc nhu Pho 24, Kinh D6 cling
dang thuec thi chién luoe "cham
ma chic' trong viéc xay dung
hé théng nhuong quyén nham
dam bao nhirng gid tri cot 1oi
ctua minh luén duoc déng bd va
nhat qudn 6 tat ca cdc clta hang
nhuong quyén.

Vitri

Vi tri 12 yé&u t6 cuc ki quan
trong trong viéc nhuong quyén
thuwong hiéu. McDonalds la
chudi cita hang thic &n nhanh
st dung hé thong nhuong
quyén thanh cong nhat trén thée
giéi, nhung nhiéu nguoi khong
biét rédng nguyén tdc kinh
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doanh ctia ho 1a bén canh viéc
tdp trung vao thuc an nhanh
con tap trung vao bat déng san.
Nhitng vi tri d&t cta hang
McDonalds phai 1a nhitng vi tri
hai mat tién ndm ngay trung
tam cta khu phé, va c6 mat do
dong nguoi qua lai cao nhat .

KFC vao Viét Nam ciing ap
dung phuong thic nay va rat
thanh coéng. Cac vi tri dat cac
cita hang KFC duoc dit &
nhiing vi tri tot nhat : KFC Hai
Ba Trung, KFC Diamond Plaza,
KFC Lé Lai... dé dam bao chubi
ctta hang ctia minh luén la su
lya chon dau tién cta khach
hang méi khi nghi dén thic an
nhanh. Pho 24 ciing rat kén
chon trong viéc dat vi tri va chi
nim & nhitng con duong ¢6 dong
khach nuéc ngoai. Néu ban cé
dia diém tot nghia la ban da c6
50% co hoi thanh cong .

No luc tiep thi

Nhiing thuong hiéu nhuong
quyén phan 1lén c6 ngan sach
tiép thi gianh riéng cho minh.
Nhiéu mé hinh nhuong quyén
doi hoi nhitng qui luat tiép thi
kha d#c biét va cé su két hop
gitta nguoi nhuong quyén va
nguoi duoc nhuong quyén. Tuy
thudc vao loai hinh kinh doanh
duoc chon, ban c6 thé lua chon
phuong thic tiép thi va quang

cdo phu hop nhat. Starbucks
thanh céng véi viéc bién mobi
nhan vién cia minh bat ké vi tri
nao phai la mot chuyén gia tiép
thi cir khoi dé€ moi noi moi ldc ¢6
thé tu van, c6 thé tiép thi truc
tiép cho thuong hiéu cua
Starbucks.

Bén canh d6, yéu t6 vin héa
ciing rat quan trong. Nhiing
chudi ctta hang nhu McDonald's
xdy dung nhiing ké& hoach tiép
thi cdp quéc gia bén canh ké&
hoach ting khu vuc cho hé
thong hoat déng ctia minh
Nguoi nhuong quyén phai hiéu
réng, su trai nghiém cta khach
hang 6 méi dia phuwong, méi khu
vuc khdc nhau la mot loi thé
riéng cua nguoi duoec nhuong
quyén ¢ dia phuong d6, va
nguoi nhuong quyén nén tan
dung loi thé d6 d€ cling co
thuong hiéu cta minh. Diéu
khé khan nhat cia méi quan hé
nhuong quyén la lam sao két
hop duoc ban sic chta thuong
hiéu véi ké hoach tiép thi cta
tung dia phuong,

Chién lugc dai han

Thong thuong viéc nhuong
quyén sé gidp ban rit ngin
duoc thoi gian chuédn bi nhiing
co s ban dau, nhung khong c6
nghia la ban khéng phai xay
dung mdt chién luge dai han.
Mbt dai 1y nhuong quyén ciing
can khoang 2 dén 3 nam trudc
khi thay duoc loi nhuan, va néu
ban khong c6 ké hoach day du
thi ban sé bi nuét chimg trude
khi ¢6 co hoi thanh cong.

Quan Iy con nyui
La moét nguoi cht nhuong
quyén hay nguoi st dung

__ THI TRUONG -,

thuong hiéu nhuong quyén, ban
can phai tuong tdc véi tat ca
moi nguvi & xung quanh lién

quan dén hoat dong kinh doanh
ctia ban. Kha nang quan ly con
nguoi rat can thiét trong cong
cudc kinh doanh, va cang quan
trong hon trong Ilinh vuc
nhuong quyén doi hoi su hop
tdc va tin cdy lan nhau cua cdc
thanh vién tham gia. Van dé
quan ly con nguoi s& dem lai noi
luc cho thuong hiéu ctua ban
trudc khi ban bit dau phdt
trién né thanh mét hé thong.
Viéc ki két hop déng nhuong
quyén chi méi 1a buéc dau,
khong phai 1a két thdc cua méi
quan hé.

5 nhan t6 trén sé 1a nén tang
giip ban va thuong hiéu cua
ban phdt trién mét cach ving
chic, 1a nén méng gidp ban mo
rong hé thong kinh doanh cta
minh theo mé hinh nhuong
quyén ciing nhu lua chon
thuong hiéu phu hop néu ban
mudn tu minh kinh doanh. Viéc
phdt trién nhitng nhan té nay
thanh nhing qui tic va nhing
cam két hoat dong sé giip ban
quan ly mét cdch toan dién hé
théng nhuong quyén ctia minh.

Swu tam

Nguyén Quoc Chinh
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Y tudne kinh doanh hién dai
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Trong ilién kién Vigt
Nam gia nhap WTO, nhugng
quyén thuong mai sé trd
thanh m¢t trong nhilng
phuong thiic kinh doanh quan
trong. Nhiéu tp dean lén ciia
thé giél ila "dé bo" vao thi
trudng Viét Nam tim co hoi
phat trién thuong higu: KFC,
Letteria, Jollibee, Pizza Hut..
Va gin day nhit, thueng hiéu
¢a phé néi tiéng ciia Uc Gloria
Jean il tién vae thi trutng
Vigt Nam thong qua hep dong
nhugny aquyén véi cong ty
Viet Lifestyle. Nhiing nguel
khong 16 nay nghi gi va doanh
nghiép Viét Nam hanh dong
rasae?

loria Jean la téap
doan toan cau cé tru
s0 6 Australia. Day 1a

tap doan c6 hé thong nhuong
quyén 16n nhat thé giéi véi
khoang 800 diém nhan fran-
chise & trén 30 quéc gia nhu
Nhat, Philippines, Malaysia,
Singapore... Thdang 4/2007,
Gloria Jeans Coffees khai
truong cta hang dau tién tai
Hi Noi. Day la cta hang ca phé
thit hai ¢6 von dau tu 250.000

do la My ma Céng ty Viet
Lifestyle - dai ly nhuong quyén
thuwong mai ctia Gloria tai Viét
Nam mé sau cza hang diu tién
khai truong héi cudi thang 1-
2007 tai TPHCM. Viet Lifestyle
du dinh s mé thém ndm cta
hang nira trong nam nay, trong
dé c6 bon & TPHCM va mot &
Ha Néi. Clra hang ca phé Gloria
thi hai tai tha do6 sé duge khai
truong vao thdang 6 téi. Ngoai
ra, Gloria Viét Nam s& nhuong
quyén thit cdp cho mdt cong ty
Viét Nam vao gita nam nay.
Ong Billy Sin, Gidm déc kinh
doanh viung chau A, Tap doan
Gloria Jean cho biét "truéc khi
vao Viét Nam, chung toi da
nghién ctu ky vé thi truong
Viét Nam. Chung tdi biét rd ca
phé 1a thé manh xuat khau cta
Viét Nam. Tuy nhién, rat may
la diéu d6 khéng anh huong
nhiéu dén san phdm ca phé cia
ching t6i. Viét Nam c6 thé
manh vé loai ca phé robusta,
con Gloria Jean phdt trién
manh do6i véi loai arabica va
day cing chinh la san phdm
ching t6i muon phat trién. Mt
khdc, Viét Nam dang phat trién
va la mét thi truong tiém ning
doi véi cdc nha dau tu. Ching
t6i nghién ciu nhiéu thi truong
& khu vue Dong Nam A bao gom
ca Thdi Lan, Malaysia... va
nhan thay cdc thi truong nay
giong nhau va déu c6 tiém ning
phdt trién. Pay 1a thoi diém
__ THI TRUONG -,

Hoang Ngan

thich hop d€ xam nhap thi
truong Viét Nam. Déi vé6i toi,
van dé thoi gian c¢6 y nghia
quyét dinh dén su thanh cong
cia nhan hiéu nhu Gloria
Jean".

KFC va Lotteria déu da phat
trién duwoc trén 30 cira hang
trén toan qudc. Thang 4/2007,
Lotteria da khai truong ctra
hang tai Ha No6i. Pizza Hut
dang chuidn bi mo cia hang
nhuong quyén thi hai tai Sai
Gon. Jollibee, loai thuc an
nhanh ctia Philippines do Cong
ty Tan Viét Huong tai Tp.HCM
mua nhuong quyén ciing lan
luot chao hang tai cac siéu thi,
trung tdm thuong mai tai
Tp.HCM... Nhiéu tap doan lén
clia thé gici da "dé bo" vao thi
truong Viét Nam tim co héi
phdt trién thuong hiéu. "Nguoi
khéong 16" trong "lang" thuc
phdm thé giéi Mc Donald's;
Starbucks Cafe, cita hang tién
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LOTTERIA

loi Seven-Eleven; Wallmart...
du dinh sé dat chan vao thi
truong Viét Nam. Ong Han
Guang Chou, Phé Téng gidm
doc Han's Singapore Pte. Ltd,
mot thuong hiéu néi tiéng vé
banh ngot, ca phé, d6 4n nhanh
tai Singapore cho biét, Han's da
tiéu chudn héa tat ca cdc cong
doan, san sang 'xudt ngoai"
sang Viét Nam. Nhimg déi tdc
mua thuong hiéu cia Han's sé
dugce hd tro vé tiép thi, quang
cdo, nhat la trong giai doan
thiét lap ban dau.

Nhiéu doanh nghiép Viét
Nam c6 ké& hoach mo réng ra thi
truong thé gidi nhiéu tiém nang
nhu My, EU hay Nhat Ban. Hinh
thuc nay vira giup doanh nghiép
thadm nhép vao nhing thi truong
16m véi chi phi thap, vira Ia cach
hiru hiéu dé bao vé nhan hiéu
cta doanh nghiép Viét Nam tai
thi truong nude ngoai.

Cong cu giup giw thi

Cong ty Ca phé Trung
Nguyén la moét trong nhing
doanh nghiép Viét Nam dau
tién ndm bat hinh thic kinh
doanh nay. Dén nay, thuong
hiéu Trung Nguyén da c6é mat
tai 64 tinh, thanh phd trén ca
nudc voi hon 500 quan ca phé
nhuong quyén chinh thuiec.
Thuong hiéu nay da c6 mat tai
Nhat Ban, Campuchia, Singapore,
Thai Lan. Hién nay, m6 hinh
G7 Mart cua Trung Nguyén

tiép tuc duoc xem la bude dot
phda trong viéc thuc hién
nhuong quyén thuwong mai,
nhidm canh tranh véi cdc nha
phan phéi nude ngoai dé chiém
linh thi truong bén 1é.

Coéng ty C6 phan Kinh Do
cting 1a mé6t trong nhirng doanh
nghiép rat thanh cong véi mod
hinh nay, v6i mang ludi 150
nha phan phoi va trén 30.000
diém bdn 1é rong khip trén ca
nude. Nhiéu doanh nghiép kinh
doanh thuc pham tai TP.HCM
dang c6 k& hoach mo clta hang
fast food, sau d6 sé nhuong
quyén, ma hai don vi tién phong
sé la Kinh D6 va Vissan.

Cong ty Tranh théu tay XQ
Silk da chuyén nhuong thanh
cong nhan hiéu cua
minh tai My, véi
gia  100.000
USD.
Thuong
hiéu thoi
trang
Foci,
trong 48
ctta hiéu
thoi
trang Foci
hién nay,
c6 35 cua
hiéu nhuong
quyén thuong mai.
Du kién, nam 2008, Foci
s& nhan lén 100 ctta hiéu trén
toan quoc. Muc tiéu lau dai cia
Foci 1a x4y dung mot thuong
hiéu thovi trang déng cap quéc
t& v dua Foci ra thé gidi bang
con duong nhuong quyén
thuong mai.

Pho 24 1a chudi qudn pho
Viét Nam ra doi tir thoi diém
thang 7 ndm 2005. Thuong hiéu
Phé 24 da xay dung duoge 35 ctra
hang tai ba mién Béc-Trung-
Nam va 3 clta hang & nudc
ngoai (2 ¢ Indonesia; 1 &
Philippines) va du kién c6 80
clta hang vao nam 2007 va 100
clta hang vao nam 2008, trong
dé da nhuong quyén thuong
mai 8 clta hang. Nhiéu doanh

__ THI TRUONG -,

nghiép Singapore c¢6 ¥ dinh tim
kiém d6i tdc Viéet Nam dé
nhuong quyén thuong mai. Véi
két qua nay, trong thoi gian téi,
Pho 24 se¢ mo rong thuwong hiéu
sang Singapore, Malaysia, Thai
Lan, Dai Loan, Héng Kéng,
Han Quéc va Nhat Ban. Dén
nay, Pho 24 da c6 mat o My,
Indonesia, Han Quéc, Uc.

: a 4 d

Franchising nhu thé
nao?

Bén canh viéc tién hanh
hoat dong kinh doanh doc lap,
nhiéu cd nhan va doanh nghiép
lwa chon con duong don gian
hon dé khoi su kinh doanh, d6
la gia nhap vao mot hé
théng nhuong quyén

thuong mai. Véi
da tang truong

trung binh
20%/mam

hién nay,

Viét Nam

¢6  nhiéu
tiém nang

de tro
thanh  thi
truong hap
dan cho
nhuong quyén

thuong mai. Cdc
cong ty Viet Nam da bat
dau tham gia vao hé thong
nhuong quyén cua cdc tap doan
16n trén thé gidi.

Déi vé6i nhiéu nguoi 1an dau
tién tham gia vao hinh thuc
kinh doanh con khd méi meé
nay, day duoc coi la hinh thuc
dau tu mo rong hoat dong kinh
doanh an toan. Tuy nhién thuc
t& cho thay ciing c6 khong it rui
ro, thach thic. D& c6 thé hoi
nhap thanh céng, mét diéu kién
tién quyét doi véi cdc doanh
nghiép Viét Nam la can tim
hiéu, nghién cdu cdc thuan loi
va han ché caa hinh thuc kinh
doanh dac thu nay trudc khi
dua ra quyét dinh du tu.

Theo théng 1é quéc té,
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nhwong quyén thwong mai duwoc
coi la mot hoat dong thuwong
mai, trong do, bén nhwong
quyén (franchisor) sé chuyén
mo hinh kinh doanh, nhédn hiéu
hang héa, dich vu, bi quyét
kinh doanh, biéu twong kinh
doanh, quang cdo cho bén nhan
quyén (franchisee). Bén nhan
quyén sau khi ky hop dong
nhuwong quyén (uniform fran-
chise offering circular-UFOC)
dwoc phép khai thdc kinh
doanh trén moét khong gian dia
ly nhdt dinh va phdi tra moét
khodn phi nhwong quyén va ty
lé phan tram doanh thu dinh ky
cho bén nhwong quyén trong
mét khodng thoi gian nhdt
dinh. (NCI)

Truée hét, nguoi nhan quyén
phai chiu rang budc boi nhimg
diéu khoan cta UFOC. Hop
déng nay thuong quy dinh,
nguoi nhan quyén chi duoc phép
kinh doanh trong moét khong
gian dia ly nhat dinh va phai 4p
dung cédch thic kinh doanh cta
nguoi nhuong quyén chuyén
giao. Chi tiét hon, nguoi nhan
quyén can luu y mot s6 quyén
ma minh duoc huong va mét s6
van dé dé phdt sinh nhu sau:

Quyén phan phoi

Nguoi nhan quyén ky hop
dong nhuong quyén la dé mua
quyén phan phéi san pham
trong mot pham vi 1anh thé nhat
dinh. Nguoi nhan quyén khéng
duoc phép tai chuyén nhuong
quyén nay cho mot bén khac néu
khong duogce su dong y ciia nha
nhuong quyén ciing nhu khong
duoc tach ra khoi hé thong dé
thuc hién cdc y twong kinh
doanh cia minh

Cong ty Viet Lifestyle - dai ly
nhwong quyén thwong mai ctua
Gloria Jean tai Viét Nam, va chi
c6 Gloria Viét Nam duwoc
nhwong quyén thit cdp cho mot
cong ty khdc khi dwoc sw dong y
cua Gloria Jean.

San pham va khach

hang
Khi tham gia vao hé thong
nhuong quyén, théng thuong
nha nhuong quyén sé tré thanh
nha cung cap san pham dau vao
cho hoat dong kinh doanh va
nguoi nhan quyén mac nhién cé
duoc nhitng khach hang truyén
thong cta hé thong.

Cong ty Ca phé Trung
Nguyén sé cung cap ca phé cdc
chiung loai cho toan bo hé thong
Vol gid wu dai, cdc khdch hang
trung thanh vdi hwong vi ca
phé Trung Nguyén co thé
thuong thieec ¢ hon 1000 cira
hang nhwong quyén cia Trung
Nguyén ¢ trong va ngoai nuoc.

Uy tin cia mét mét xich
trong hé thong nhuong quyén
sé quyét dinh uy tin cta ca mot
hé théng, dic biét 1la déi véi
nhitng hé théng nhuong quyén
méi phat trién. Do vay, mot
trong nhitmg van dé duoc cdc
nha nhuong quyén rat quan
tdm la hoat dong dao tao,
chuyén giao kinh nghiém quan
ly, diéu hanh. Diéu nay giip tao
nén tang ving chic cho nha
nhan quyén tién hanh hoat
dong kinh doanh thu loi nhuan
va gift duge uy tin cta thuong
hiéu san pham.

Theo tién si Ly Quy Trung,
Gidm dbéc diéu hanh Cong ty
Nam An - Pho 24, viéc chon
ngwoi mua franchise (nhwong
quyén thwong mai) la rdt quan
trong, phdi chon doi tdc cé khd
ndng qudn ly, diéu hanh va
quan tri, cing nhw phdi trung
thanh vdi hé thong.

Phé 24 quyét dinh dp dung
hinh thitc nhwong quyén coéng
thitc kinh doanh, trong dé phia
doi tdc mua franchise duwoc
nhuwong quyén su dung thuwong
hiéu va duwoc hwong dan va dao

__ THI TRUONG -,

tao chi tiét cdch thiéc to chifc,
diéu hanh va qudn ly mé hinh
qudn ... Cdc khau vé to chiic,
dao tao, hudn luyén cing dwoc
chudn bi tung budc dé cé thé
chuyén giao va hé tro ddc lwc
cho phia déi tdc mua franchise.

Chwong trinh dao tao cho
doi tdc mua franchise Pho 24
bao gom thoi gian 2-3 tuan
hudn luyén tai trung tam dao
tao cua tap doan dudi hinh thike
I6p hoc ly thuyét va thuc hanh
ngay cia hang pho hoat dong.
Phia doi tdc mua franchise
dwoc yéu cau gwi it nhat mot
nhén vién quan ly, 1 nhéan vién
bép va 1 dai dién chiu dén trung
tam dé dwoc hudn luyén mién
phi. Cdc nhan vién nay sau doé
sé cung voi doi ngu chuyén gia
cua tap doan hudn luyén toan
thé nhan vién con lai cia cia
hang franchise. Doi ngii chuyén
gia cua tap doan nay sé cé mdt
tai ciba hang franchise trude va
sau ngay khai truong it nhat 3
ngay.

Duoc cap phép

Nguoi nhan quyén duoc
phép phén phoi hang héa, dich
vu mang thuong hiéu, nhéan
hiéu, hinh thic quang cdo hay
cdc biéu tuong mang tinh
thuong mai khdc, déng thoi c6
quyén tiép can cdc so liéu vé
hoat déng kinh doanh cta hé
théng nhuwong quyén, cdc bi
quyét cong nghé tiép thi cac san
pham va dich vu t6i khach hang
d€ dat hiéu qua cao nhat.

Pho 24 la chubi qudn pho
cao cap va dang trén da phdt
trién cua Viéet Nam nho chdt
lwong san pham va moé hinh
kinh doanh ddc thu, dé mo
rong. Chién luwoc dwong dai cua
cong ty la sé tiép tuc nhan rong
mo hinh qudn ph¢ tai Viét Nam
va nwoc ngoai théng qua hinh
thitc bdn franchise va hop tdc
kinh doanh. Trong 2 ndm ddéu
2005-2007, thong qua cdc qudn
pho ddu tién, Pho 24 tap trung
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manh vao xdy dung tinh dong
bé xuyén sudt tat cd cdc khau
cua hoat dong kinh doanh Phc
24 voi muc dich tao nén tdng
vikng manh cho chién lwoc fran-
chise dai han sau nay. Not khdc
di, Pho 24 chon huwdng di tap
trung vao chdt lwong va chiéu
sGu cua moé hinh kinh doanh
noi chung va mé hinh nhwong
quyén kinh doanh néi riéng
truce khi banh truong ra chiéu
rong.(www.saga.vn)

Nguoi cap phép nhan quyén
sé gitt quyén kiém sodt hoat
dong kinh doanh ctia nguoi
nhan quyén, thu phi nhéan
quyén (franchise fee) va khoan
hoa héng (loyalty fee) dinh ky
tinh theo ty 1& phan tram doanh
thu. Hai khoan phi nay duoc coi
la chi phi phai tra cho quyén
tham gia vao quan hé nhén
quyén va st dung hé thong va
thwong hiéu cia nha nhuong
quyén. Nguoi nhan quyén vi thé
khong duoc coi 1la mot doanh
nhan thuc sy vi ho khéng co
duoc su tu 1ap can thiét vé cach
thuc tién hanh hoat déng kinh
doanh. Né&u phu thudc hoan
toan vao hé thong, nguoi nhan
quyén c6 thé ciing chiu anh
huong ctia nhitng rai ro cua hé
thong. Khic phuc diéu nay doi
hoi nguvi nhan quyén phai can
bing cdc han ché trong "day
chuyén" véi kha nang diéu
hanh hoat dong kinh doanh ctia
ca nhan.

Dé duwoc cap quyén stk dung
thwong hiéu va cong thic vin
hanh moét qudn Pho 24 vdi
nhiing tiéu chudn dong bo, doi
tdc mua franchise phai tra cho
chi thuong hiéu Phé 24 mot
khodn phi ban dau (tra mot lan
duwy nhat) cong thém mot khoan
phi hang thdng. Chi phi hang
thdng nay la chi phi su dung
(hay thué thi dung hon) thuong
hiéu, nhan hiéu va nhitng dich

!

I _.'.- -

vu hé tro khdc nhw khuyén mdi,
quang bd, tiép thi, dao tao, tuw
van,... tr phia chi thuwong hiéu
Phé 24 trong sudt qud trinh 5
ndm cua hop dong nhwong
quyén kinh doanh.(www.saga.vn)

.. hay can trong "Nhai"

thuong hiéu

Mot trong nhiing "tai nan"
thuong xay ra la thuong hiéu
"nhdi". Do chat luong cta cdc
hang gia thuong hiéu khong dat
tiéu chudn, gy nham lan cho
khdch hang va Aanh huong
nghiém trong t6i uy tin cia nha
nhuong quyén va doanh thu
cia nha nhan quyén don lé.
Hién tuong nay budc cdc nha
nhuong quyén ludn phai & trong
tu thé san sang dé tham gia cdc
vu kién vi pham ban quyén

. Dé dam bdo cdc thi tuc
phdp ly dwoc chdt ché ngay tw
dau, Pho 24 dd dau tw ddng ké
vao cdc khdu ddng ky nhan
hiéu trong va ngoai nwoc, nho
luat sw tw van soan thdao hop
dong nhwong quyén mau.

Thong ké gan day cua
Cong ty ca phé Trung Nguyén
cho biét c6 hang tram cira hang
ca phé Trung Nguyén gia ma
khong thé xw ly va kiém sodt
triét dé duoc.

__ THI TRUONG -,
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Ban sac thuong hiéu
Cac tranh chap phat sinh
trong cdc hop dong chuyén
nhuong ciing 1a hién tuong kha
phé bién. Trén thuc té, khong cé
mot hop dong mau nao cho cdc
loai hinh franchise. Cé thé d¢ la
téng hop céc loai hop déng hoic
timg loai hop déng riéng le. Xu
huéng ctia nguoi nhuong quyén
la muén kiém sodt chu trinh
kinh doanh théng nhat, nhung
nguoi nhan quyén muén giit ban
sic cta minh va thodt ly & muc
do c6 thé so véi cac quy dinh cta
diéu khoan ctia hop déng. Mau
thudn nay chinh la nguén géc
sinh ra cdc tranh chdp vé phi
chuyén nhuong, hop déng vo
hiéu hoac phat hop déng, ...

Mot trong nhitng chién thuat
quan trong cua viéc xGy dung
thwong hiéu Pho 24 la cung cd
lién tuc tinh 6n dinh va dong bo
cua chubi qudn pho, ddc biét
doi voi chat lwong maén dn, chat
lwong dich vu, trang tri noi
thdat, dong phuc nhan vién,
bang hiéu va hdu nhw tdt cd cdc
dung cu va trang thiét bi du
that nhé trong qudn. Xay dung
mot van hod chung xuyén subt
cdc tdng lop cua cong ty (vdn
phong trung tam, cira hang cua
céng ty, cita hang franchise...)
cting dwoc ddt lén hang dau.
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Guong Doanh nhan

Dai gia tir hai ban tay trang:
Nhirng doanh nghiép
nong nghiép ¢ Tan Hung

La mot huyen viing sau, bién
gidi, nhung trong cong cuac doi
mdi, Tan Hung (Long An) da san
sinh ra nhiéu dai gia néng
nghieép.

dc diém cua cdc
huyén thudc vung
Déng Thdp Muoi

(DTM) néi chung va & Tan
Hung néi riéng, 95-97% dan sb
song bang nghé nong. Ca huyén
Tan Hung c6 11 xa, mot thi
tran, nhung dién tich lia 2 vu
dong xuén va he thu 1én t6i gan
63 ngan ha, san luong dat gan
300 ngan tan/nam. Day la ving
dat méi, dat rong, nguoi thua,
mbéi ho c¢6 510 ha la chuyén
thuong tinh; s6 ho c6 vai chuc
ha khong phai hiém. Loai ho c6
50-70 ha va hon nira duoc nguoi
dan DTM goi 1a "dai gia". Gidi
ngan hang cho vay von ménh
danh ho la "doanh nh&n néng
nghiép" thoi hoi nhap.

Du "dai gia" hay la doanh
nhan thi ho van 1a nhitng nguoi
néng dan. D6 1a truong hop cta
Tu Thanh (Nguyén Van
Thanh). Sau bao nhiéu vat 16n
v6i dat, véi mua ning, tir mot
thanh nién, Tu Thanh nay da &
tudi 53, véi gia san 50 ha rudng.
Gap ong sau mua thu hoach,
ong ké: vu déng xuan vira roi
phan khoi, duoc mua va duoc
gid, nang suat lia dat trén 6
tan/ha. Luda ban tai ruéng 2.950
d/kg, tong lai trén 300 triéu

2

dong. La mot hai lia "xin" &

DTM, nhung tréng 6ng bé ngoai
nhu mot doanh nhan. Ong ké
tiép: d€ phuc vu 50 ha ruéng,
nha c6 3 mdy cay, 2 mdy tudt
hia, 1 Io s&y 10 tan/ca (6 git).
Ngoai lam rudéng nha, tan dung
cong sudt mdy, éng con di lam
dat, bom nuédc, sdy lda cho
nhiéu ho khdc, doanh thu 50-60
triéu dong/ndm. Nguoc lai, mbi
mua thu hoach 6ng phai thué
khoang 100 tho gat, trong vong
1 thang, vdi gia binh quan 900
ngan doéng/ha, ca vu mat
khoang 45-50 triéu dong. Ong
dang c6 y dinh, vu he thu téi
mua mdy git lien hop dé€ thay
suc nguoi, vi theo 6ng, lao dong
0 noéng thon ngay cang tro nén
khan hiém.

Xuat phdt diém tir mot nguoi
phai di lam thué, Ba Trdng
(Tran Hung Trang) da gianh
dum tién 3-4 ndm mua duoc doi
trau cay, tt m6t déi nhan thanh
hai déi, tir mua nira ha dat dén
mua ca. Ci thé, Ba Trang vira
khai pha, vuta tich cop rudng
dat theo cach giii tién tiét kiém,
dén nay anh da c6 70 rudng
duoc dau tu co gidi hoda dong bo.
Ba Trang da dau tu mdy méc va
mong muén la co gidi hod thay
sitc nguoi toan bo. Tuy vay, van
c6 nhitng khau khong thé co
gi6i hoa duoc nhu cham soc lda.
Vi vay, anh phai khodn cho
nguoi lao dong, 6 triéu
déng/ha/vu tit lda sa cho dén
khi thu hoach. Tinh ra nguoi

__ THI TRUONG -,

lao dong c¢6 muc thu nhap binh
quan 1,5 triéu déng/nguoi/thang.
Ba Trang ciing da thanh lap
duoc mot t6 hop 6 thanh vién,
xay dung 1 tram bom dién 2
m4dy, cong suat 100 ma luc/m4dy,
tudi cho khoang 400 ha ruong
cia ba con nong dan, véi gid
800.000 d/ha/vu.

Lau nay nguoi ta kéu kho
dua co gi6i hoa va cong nghé
sau thu hoach vao Pong bing
song Ctiru Long nhung véi
truong hop cia Tu Nam thi
khac. Vi trang trai c6 bo bao
khép kin, chii dong ngudn nudc,
ong da rat thanh cong trong
cong viéc nha nong cua minh.
Nam vira roi 6ng thu 1ai gan 1
ty dong.

Ngay nay, néu giai quyét
duoc "bai toan': von, lién két va
tri thuc chinh 1a trao chiéc chia
khod d€ PTM buéc vao thoi ky
hoi nhap. Pau tau sé la cdc dai
gia, doanh nhan néng nghiép
nhu Tu Thanh, Ba Trang, Tu
Nam...

Trang Nhung suu tam va
tong hop theo TBKTVN
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Hop nhom
cong tac hiéu qua

TS. Vuong Quan Hoang

6i duoc du rat nhiéu

I cudc hop, phan 1lén do

yéu cdu cong viéc (1&m

Iic goi 14 phai du méi dung)...

Nhung c6 1& dién hinh cdc cudc

hop kém hiéu qua la & cdc

doanh nghiép va co quan Viét

Nam. T6i d&a dinh néu y kién vé

cht dé nay trén Saga da vai lan,

nhung sau ngay hom nay thi

quyét dinh viét ngay, khong
chan chir nita.

Cudc hop kha quan trong,
nhung ho goi d6 la brown-bag
meeting, trong tiéng Anh cé
nghia la hop khong thuong
xuyén va khda cé tinh chat
khong chinh thuc. Cudc hop téi
du sdng nay la vé viéc trong dai
cua truong kinh doanh thuoc
mot truong dai hoc 1én nhat
bang. Nhung né dién ra & dau
céc ban biét khong? Khong phai
dai khan phong ctia truong dai
hoc, cting khong phai mot
khdch san tdm co... n6 dién ra
trong phong hop muon ciua J.R.
Simplot, mot cong ty nong san
I6n ¢6 6ng cht Simplot danh
tiéng, duwoc goi 1a Hoang dé
khoai tay (cung cap téi 70% cho
McDonald toan ciu), ciing la
chtt hang céng nghé Micron
Tech.

Nhu vay hinh thic khong
qua quan trong, quan trong la
chd ngbi. DE tiét kiem thoi gian
cta nhitng nguoi du, phan dong
12 cdc vi tri quan tri cao cap cua
doanh nghiép 16n ctia bang,
nguoi ta tinh gio hop la tu
11h30 t6i 12h30. D6 &n duogc
mang tdi tai chd, theo t6i ta goi
dé 1a "com hop xin". D6 1a cdc

g6i gidy, trong chuia géi do an
con, kiéu nhu KFC, nhung mén
thuc phadm chinh khdc nhau.
T6i thady nguoi thi c6 goéi
Turkey, nguoi khac thi c¢6 goi
Tuna... Nguoi ta tranh tha an
va ling nghe khi nguoi khdc
trinh bay y tudng, va thao luan
sau khi da... nhai xong.

D¢ tiét kiém thoi gian hon
nita, nguoi chli toa ctia budi hop
néi nhitng nguoi da duoc biét
thi gidi thiéu rat ngén gon, va
nhitng nguoi méi véi cong dong
thi gi6i thiéu ky hon. Dai va
ngin thi rat khé néi, nén t6i xin
ta ludn né ngin ra sao, va dai la
thé nao. Ngin nghia la ¢ mbi
cdi tén, doi lic khong da ca ho
tén. Vi du, Kirk Smith. M6t 6ng
khédc ciing trong ban tén trung
thi dén luot ong ta gidi thiéu "I
am the OTHER Kirk Smith."
Vira hai hude, vira ngén gon,
vira da thong tin. Nguoi can gi6i
thiéu dai hon thi thuong goéi gon
trong khoang 3 cau dai hoic 4-5

__ THI TRUONG -,

cAu ngan, tén tudi, vai tro gi, tir
dau xuat hién,...

Mot nghi sy lén duoc ban
trong khoang gio tranh tha,
nhung duwoc chudn bi rat
chuyén nghiép. Cdc tai liéu in
an rat can than, gon gang. Moi
nguoi giéi thiéu cdc ban in vé
phan viéc cia minh nhu mét
thanh tuu. Nguoi ta cing khong
quén khen ngoi dong vién nhau
vé cdc tai liéu duoc in ra. "Dong
vién" ro rang la quan trong, cho
di1 chudn bi ¢6 thé chua duoc
xem la t6t nhat.

Dé néi vé tdm quan trong,
téi xin néi qua nhimg diém
chinh ctia nghi su:

« Goi d4u tu chién luoc trong
5 ndm cho truong dao tao quan
tri kinh doanh véi s6 tién lén té6i
60 triéu USD;

« Tim kiém va cho y kién vé
truong khoa méi cho nhiém ky téi;

« Phdt trién cdc chuong trinh
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chién lugc trong tuong lai;

« Nghi su phat trién truong
thanh tam co hang dau cua Hoa
Ky trong vong 10 nim tiép theo;

« T4 chic cudc thi danh gon
dé gay quy xay dung cong trinh
gido duc (Golf Tournament);

. Xay dung thém mot so
buildings quan trong; v.v...

No6i nhu viy la moi nguoi
hinh dung tdm quan trong cua
cudc hop, va viéc nguoi ta phai
tranh thu thoi gian nhu thé
nao. Hay lam phép so sanh véi
cdc cudc hop dang dién ra hang
ngay, tiéu ton ca thoi gian 1an
thir thach sic bén hé than kinh
nguoi ngodi du.

Ban dirng nghi rang vi tranh
thu va tiét kiém, nén nguoi ta
bo qua cdc chi tiét nhé. Ho rat
can than. Cac CEO va gido su
(professors) tuy rat ban, nhung
nguoi chi toa cudc hop sau khi
nghe to6i trinh bay qua ly do c¢6
mat, cudi gio cling kip tién dén
bit tay chio va hoi tham. Ong
c6 dua mén qua nho, dung

trong cai tdi. Mot cit chi tuyét
voi. Diéu dang ngac nhién, dé 1a
mot chiée do, trén dé cé théu
tén cua toi. (Théu la viéc mat
thoi gian va thuong néu chi lam
moét cai véi tén mot nguoi thi la
viéc hi hw).

Ban trinh bay ké& hoach
chién luoc ctia 6ng Phé truong
Khoa bi héi déng nhic 2 lan
gitta chimg vi vi pham vé thoi
gian, sau d6 6ng ta phai néi nhu
mdy khau b#n, hét nhu hoc
sinh dai hoc bi thay gido nhic
bai vay. N6i ding gio va di ¥ Ia
tén trong nguoi du.

Va, mic du thoi gian rat it,
viéc duoc ban t6i ciing hét suc
quan trong, nguoi ta cling
khong quén hai huéc dé dem lai
bau khong khi thoai mdi cho
viéc ban bac. Tiéng cuoi lién tuc
vang lén, va moi nguoi dé dang
tién dén nhimg van dé héc bua
can ban. Cudi cung thi né két
thuc dung gio.

Cdc tai liéu ho phdt, t6i déu
gitt lai ca, dé sau nay sé dua
dan lén Saga lam mau cho cdc
ban. Chéng han, phan ho trinh

PHAP LUAT & KINH DOANH

HOIL: Trudc day, cong ty
ching t6i duwoc hudng cac wu dai
theo Nghi dinh 73 CP vé xa hoi
héa. Nay da c6 Nghi dinh 53 CP
méi thay thé Nghi dinh 73CP.
Vay can lam cdc thu tuc gi dé
duge hudéng cdc wu dai theo
Nghi dinh 53CP ? Trong Nghi
dinh (ND) 53CP, cdc wu dai chi
danh cho "Co s& ngoai cong lap”
chit khéng ap dung cho cac
doanh nghiép hoat dong theo
Luéat doanh nghiép. C6 gi khac
nhau gitrta "ngoai céong lap" va
"doanh nghiép" ?(Cong ty
Vietcare - hoéi vién Héi doanh
nhan tre thanh ph6 HCM-YBA)

TRA LOT:

1/ D6i vé6i cdc uwu dai quy
dinh tai ND 53/CP: Céc co s&
ngoai cong lap phdi ding ky
v6i co quan thué khi hoat
dong dé qua do6 co6 can cuw
xic dinh wu dii vé thué. Sau
khi diang ky thué, co quan
thué sé cidn cd vao nghi
dinh nay ma ap dung cac
mic thué suat wu dii riéng
cho co sé ngoai cong lap.

2/ Doi véi su khac biét gitta
mot "co sO& ngoai cong lap" va
mot "doanh nghiép, ¢6 rat nhiéu
diém khdc biét gitra 02 loai hinh
nay, tuy nhién dé dé hinh dung
nhit, xin néu mét vai y chinh

__ THI TRUONG -,

bay vé cdc gid tri cot 16i va muc
tiéu ngan han duoc lam rat tot,
rat chuan, va diéu dang yéu la
rat ngian gon. Cdc ban c6 thé
gap trong sach gido khoa khi di
hoc, nhung trong cdc cudc hop
gdy quy (fund raising) hang
chuc triéu USD thi khong phai
ai cling ¢6 co hoi.

To6i thay rat ro hiéu qua dat
duoc théng qua tinh than hop
tdc, su chudn bi va tap trung
cao do, qud trinh truyén thong
hét sic hiéu qua, ma trong dé
ting cd nhan mét ¢4 ging lam
tét nhat viéc cia minh. Ciing
c4n néi thém la cdc ca nhan hop
khong vi loi ich riéng, vi khong
ai tra tién ho lam viéc tu van tu
nguyén cho truong dai hoc, ho
lam v6i mét tinh than trach
nhiém coéng déng rat ro.

Day la mot trong nhimng cude
hop ngén, quan trong nhung hét
stic hiéu qua. D6 1a kinh nghiém
dang hoc. Liéu t6i c6 sai lam k
héng khi ndi ring sic canh tranh
cling can bt dau tir hiéu qua cta
timg budi hop nhu thé!?

(www.saga.vn)

GOC TU VAN

nhu sau:

- Mot doanh nghiép: sé
duoc thanh 1ap theo Luat doanh
nghiép va dang ky hoat déng
(hay con goi la ding ky kinh
doanh) tai So K& Hoach dau tu
=> nhu vay, mot doanh nghiép
sé chiu su quan ly caa "kénh Ké&
hoach dau tu" (B6 KH&DT
cung véi cdc S6 ban nganh
thudc nhém Ké Hoach Dau tuw).

- Vé co sé ngoai cong lap:
trude hét "ngoai cong lap" duoc
hiéu 1a cdc co so c¢6 ngudn von
hoat déng tir cd nhan, t6 chuc
(khéng thudc von nha nude).
>>> Xem tiép trang 29
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Chu dong véi cdc vu kién
chéng ban pha:

V 4
|} |} g - ]

o A

rao d6i véi bdo gidi vé
XK VN tir nay dén

2010, Thi trubng Bo
Thuong mai Luwong Van Tu
khéng dinh: VN hién dang dugc
danh gia 1a "Ngéi sao dang 1én"
& Chau A. Néu cdc DN VN biét
tan dung hiéu qua nhiing thé
manh vén cé va tu cach thanh
viéen WTO, kim ngach xuat
khdu niam 2010 wéc dat 100 ty
USD s& ndm trong "tam tay".
Tuy nhién, 6ng Luong Van Tu
ciing dua ra mot s6 loi khuyén
v6i cdc DN khi doi phé véi
nhitng vu kién phd gid, yéu to
anh huéng 16n dén kim ngach
xuat khau.

- D61 phé voi nhitng vu kién
phd gid ton kém la diéu khé
tranh voi mbéi DN khi VN gia
nhap WTO. Mot vai lot khuyén
cua Thit trwong cho DN khi

phai doi phé vdi cdc vu kién?

Kién pha gia s dén khi xay
ra ba truong hop: ting trubng
xuat khdu qud néng trong mot
thoi diém nhat dinh; thi phan
xuat khdu mét mat hang vuot
qud quy dinh cia nuéc nhap
khédu va gid ban cua hang VN
thap hon cdc nuée khdc.

Dé tranh cdc vu kién phd
gid, can su phoi hop 4n y cta ba
phia: Nha nuée, DN va Hiép
hoi. Nha nuée phai giip DN
dinh huéng va diéu tiét thi
truong, chi ra cho DN biét duoc
dau la nguong "nguy hiém" va
nén dimg lai. DN va Hiép hoi
phai théng nhat véi nhau giit
gid khong qua thap. Bén canh
dé, phai khong ngimg thay déi
mau ma, chat luong dé nang
dian gid bdn lén. Boi ha gia
thanh khéng phai la cdch canh
tranh hiéu qua nhat. Trén thuc
té, cd ba sa VN ban dau vao thi
truong My véi gia 3 USD/kg.
Khi x4y ra tranh chap, ching ta
chibdn véi gia 1 USD va lap tie
bi My kién ban phé gid. Vai tro
ctia Hiép hoi DN ciing d#c biét
quan trong vi Nha nudc khong
thé dding ra khoi kién hay
khang kién pha gia. Ngoai vai
tro tinh todn, can ddi thi
truong, Hiép hoi ciing cé trach
nhiém diéu tiét nganh hang,
gitip DN déi phé véi cdc vu kién
tham chi khoi kién cdc DN nudc
ngoai khi can thiét.

- Dé day manh XK ra nudc
ngoai, DN sé phdi dwa ra san

__ THI TRUONG -,

phdam canh tranh vé chdt lwong
va gid thanh. Nhung hién nay,
gid nguyén liéu dau vao ¢ VN
dang cao hon thé gici? Dé gidi
bai todn cdt giam chi phi, DN sé
phdi lam gi?

Nhu t6i da ndéi, giam gid
khéng phai la cdch canh tranh
hay nhat. Tuy nhién, hay canh
tranh giam gid trong muc do
cho phép. Thuc té cho thay, véi
uu thé vé nguyén lidu dau vao,
dét may Trung Quéc hién dang
"bd chu" tai nhiéu quéc gia trén
thé gidi véi mic gia thap khé
tin.

Dé€ doi phé véi hang dét may
Trung Qudc, ta sé khong canh
tranh d6i d4u bing cdch giam
gia nhiéu hon ho. Véi nhing
mat hang c¢6 chat luong cao cap
va gia cao hon, cac DN dét may
VN van c6 thé dung vitng 6 mot
phan khuc thi truong khac ma
khong cin tré thanh doi tha
truc tiép cia DN Trung Quéc.

- C6 y kién cho rdng, cic DN
VN nén tén dung kién phd gid
dé han ché sw canh tranh rdo
riét ciia hang ngoai. Y kién cia
ong thé nao?

Khoi kién pha gid mot san
phdm nuéc ngoai la cach hiru
hiéu dé doi lai su cong bang cho
moét nganh hang nao do. Tuy
nhién, truéec khi khéi kién,
ching ta phai c6 co s0 1a nhiing
bing chung xdc thuc xem san
pham bi khoi kién da gay ra
nhitng tdc hai nao dén san
pham tuong tu trong nude. Sau
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khi c6 co so, Hiép hoi DN cua
VN phai dé don 1én Hbi dong
Canh tranh va sé xt Iy nghiém
ngit theo théng 1é quéc té. Vi
vay, khoi kién phd gid chi la
mot cong cu d€ lap lai su cong
bang, minh bach chi khéng
giip DN chién thing déi thu
cua minh.

- Sau khi gia nhap WTO,
Nha nwdoc c6 chinh sdch nao
nhdm diéu tiét gid hang xudt
khdu dé trdnh tinh trang bi
nwoc ngoal thao tung gid ban?

Pay 1a moét nguy co cian sém
duoc tinh dén. Trén thuc té,
mit hang cao su ciia VN thuong
xuyén bi ép gia. Hién VN la
qudc gia c6 san luong cao su
ding thit 4 thé gi6i. Tuy nhién,
hién cao su VN chu yéu xuat
bén bang con duong tiéu ngach,
xuat ban duoc s6 luong 16n song
khong bén vitng vi ¢6 thé bi ban
hang ép gid bat cit lic nao.

Trude day, khi Hiép hoi Cao
su thé giéi con manh, ho da
diéu tiét gid cao su thé gidi rat
tot, song mot s6 nudec chu
truong phd vo thoa thuin nay
dé€ thao tuing gia thanh. Hién
mot s6 nude Chau A dang cha
truong lap lai Hiép hoéi nay.
Theo to6i, tham gia cac Hiép hoi
nganh hang quéc t& chinh la
cach ma VN nén lam dé tranh
tinh trang bi ép gia.

- Mbt vai nhén dinh cia Thi
truong vé trién vong XK?

Ném 2006, ting trubng XK
ctia VN dat 22% va nam nay du
kién sé dat 25%. Néu giit vitng
da ting trudng nay, sau 3 nim
nita (2010), kim ngach xuat
khau cia VN seé dat 100 ty
USD.

Hién tu cdach thanh vién
WTO da va dang mang lai
nhitng wu thé cho cdc DN xuat
khau VN. Moi han ngach déu
da duoc do bo. Quan trong hon
ca, 84 luat va hon 30 phdp 1énh
da duoc thong qua trude khi VN
gia nhap WTO giip méi truong

2015 sdp t6i, tibu chudn thuc
phadm toan cdu (ISO 2015) s&
duoc ban hanh. Cdc nha xuat
khau VN phai dic biét luu tam
dén diéu nay dé tranh nguy co

kinh doanh & nudc ta thong
thodang hon d6i véi moi doi
tuwong DN. Tuy nhién, hién cac
nudc nhap khau hang VN déu
dang tich cuc ap dung nhing
rao can ky thuat nham bao vé
nguoi tiéu dung va suic khoé
cong dong. Vi vay, doi hoi vé
chat luong hang xuit khiu seé
ngay cang khit khe. Vao nam

mat thi truong xuat khau chi vi
vai DN khong chap hanh ding
luat.

(St. Nguyén Vian'Y)

>>>> Tiép theo trang 27

Mot co s& ngoai cong 1lap hoat dong trong linh vuc nio thi sé
duoc thanh lap va quan ly hoat dong boi hé thong Luat va Co quan
cht quan cta linh vuc d6 => vi du: So'y té sé cdp gidy phép thanh
lap cdc trung tam y t&, cdc bénh vién tw nhan ...v.v.. va do dé cdc
trung tadm y t€ nay sé hoat dong va chiu su quan ly vi mé ctaa
"kénh Y t&" (B6 Y Té& va cdc So ban nganh c6 lién quan) .

=> That ra, day la mot van dé kha hay néu c6 dip cing nhau mé
xé hodc phan tich su khong rd rang trong cdc....quy dinh ctia phdp
luat trudc kia (cu thé la trong quy dinh Nghi dinh 73/CP cii). Tuy
nhién trong khuén khé cau hoi cia cong ty, ching t6i chi dua ra
mot vai tiéu chi hét sic co ban nhu trén dé cong ty hinh dung. Néi
cach khdc: cai goc cua sw khac biét gita 02 hinh thiiec (doanh
nghiép, co' sé ngoai cong lap) nim & 02 van dé: co quan nao
12 co quan quan 1y vi mb va hé théng Luit nao diéu chinh hoat
dong.

3/ Riéng vé truong hop cong ty Vietcare, dua theo Nghi dinh
53/CP, ching t6i cling xin luu y mét vai diém sau:

Cong ty Vietcare duoc thanh 1ap theo Luat doanh nghiép va do
So Ké hoach dau tu cap gidy phép: cho nén sé khong thuoc doi
tuong diéu chinh ctia nghi dinh nay. Néi cach khdc, cdc wu dai
trong nghi dinh nay sé khong duogc ap dung cho cong ty Vietcare =>
Truwéong hop moét doanh nghiép muén dwoc ciac wu dii vé
thué can phai tham khao Luit Doanh Nghiép 2005, Luit
Pau tw 2005 cung cdac vian ban cé lién quan dé xic dinh
xem: nganh nghé ciia minh cé thuéc nhém nganh duoc
hudéng wu dii hay khong ? néu c6 thi sé duwoc hudng cic vu
dai gi.

- Néu truéce kia Cong ty Viétcare 1a mot trong cdc co so ngoai
cong 1ap duoc thanh lap theo Nghi dinh s6 73/1999ND-CP ngay 19
thdng 8 nam 1999 ctia Chinh phti => thi nay phéai diang ky véi co
quan cap phép hoat déng va co quan thué dé duoc xem xét tiép tuc
duge huong cdc chinh sdch wu dai quy dinh tai Nghi dinh nay.

(St. Nguyén Trang Nhung
theo Cty Tu van Ludt Concetti)

__ THI TRUONG -,
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GIA CA

Gia ca thi truong

rong thdng 4 nam
T2007 gia ca phé trong
nudc va thé gidi c6 xu
huéng lién tuc tang 1én. Nhiing
ngay dau thang 4, gid ca pheé
Robusta thi truong trong nudce &
muc 1.423 USD/tan. Khoang
bat dau gita thdng 4
(10/4/2007), gia ca phé cung loai
tang lén 1.443 USD/tan va giit
muc do cho t6i 16/4. Sau d6 gia
tiép tuc ting 1én 1.582 USD/t4n
ngay 17/4. Tix ngay 24/4 dén hét
tuan dau tién cua thang 5, gia
gitt vitng 6 muc 1.540 USD/tan.
Song song véi su bién dong caa
gia ca phé trong nudc, gia ca
phé Robusta trén thi truong
London ciing lién tuc thay déi.
Pau thang 4, gid c6 bién dong
doi chut khong ddng ké va gitr
muc trung binh khoang 1.540
USD/tan. Tir gitta thdng 4, gia
bit dau c6 chiéu huéng bién
dong manh hon, lién tuc thay
ddi o cdc muc gid 1.567 - 1.582
va 1.579 USD/tan. Thoi diém
gid 1én cao nhat trong thang la
ngay 23/4, cham t6i muc 1.602
USD/tan, sau d6 lap tic giam
xudng muc 1.547 USD/tan vao
ngay ngay hom sau. Tu thoi
diém d6 t6i hét tuan dau thang
5, gia lién tuc tang nhe qua cac
ngay va da dat con s6 1.600
USD/tan ngay 4/5/2007. Theo
du bao, gid ca phé sé c6 xu
huéng giam trong thoi gian téi
(An Thu Hang)

Gia ca phé Robusta tir 5/4 dén
04/05/2007 (USD/taasn)
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